Sygn. akt XIV K 829/14

UZASADNIENIE

Na podstawie caloksztaltu materialu dowodowego, ujawnionego w toku rozprawy gtownej, sad ustalil nastepujacy
stan faktyczny:

A. K. zostal zatrudniony w (...) Sp. z 0.0. z siedziba przy ul. (...) w K. na czas okres$lony od dnia 1 czerwca 2012 r. do
dnia 31 grudnia 2012 r., a nastepnie na czas nieokreslony na stanowisku Kierownika M. (...)W.-P..

Do jego zadan jako kierownika mikroregionu nalezalo nadzorowanie trzech podleglych mu filii polozonych przy ul.
(...) w W. (filia nr III), przy Al (...) w W. (filia nr IV) i przy ul. (...) w W. (filia nr V), a takze m. in. pozyskiwanie
nowych klientéw, pomoc w biezacej pracy filii, nadzér nad poprawnoécig prowadzonej dokumentacji w filiach oraz
powierzonym mieniem spoétki. Przy wykonywaniu obowigzkoéw pracowniczych w filiach III, IV i V dysponowal
swobodnym dostepem do wszelkiej dokumentacji, kluczy do pomieszczen stuzbowych, a takze hasel i alarmow.
Ponadto A. K. znal loginy i hasla komputerowe uzytkowanych przez podleglych mu pracownikéw na urzadzeniach
biurowych.

Przedmiot dzialalnoéci (...) Sp. z o.0. stanowily uslugi profesjonalnego montazu, napraw oraz wymiany szyb
samochodowych. Swiadczac tego rodzaju ustugi pracownicy wykorzystywali przede wszystkim szyby produkowane
w ramach dzialalnoéci wlasnego przedsiebiorstwa. Jednakze w przypadkach, gdy konkretne zlecenie wymagalo
wykorzystania szyby nietypowej, wykraczajacej poza posiadany asortyment, byly one zakupywane u zewnetrznych
dostawcow. Przedstawiciele N. szczegélnie czesto nabywali szyby i inne akcesoria od (...) Grupy (...) ( (...)) z
ktorymi ustalone byly korzystne warunki wspolpracy, w tym 60-cio dniowy odroczony termin platnosci. W spolce
funkcjonowala zasada zgodnie z ktora wszelkie zamowienia realizowane byly przez dzial zakupow, a wynikajace z nich
platnosci dokonywane w formie przelewu bankowego, jednakze w sytuacjach wymagajacych bezzwlocznego nabycia
towaru réwniez kierownicy korzystali z uprawnienia do zakupu szyb za gotowke.

Tymczasem w filiach kierowanych przez A. K. duza cze$¢ widniejacych w dokumentacji zakupow wykazywana byla
fakturami VAT, ktorych wystawcea miata by¢ 1. (...) J. Z.. W okresie od dnia 19 czerwca 2012 r. do dnia 23 wrzeénia 2013
r. w krotkich odstepach czasu, dzialajac bezposrednio lub posrednio (przy wykorzystaniu loginéw i hasel podlegtych
mu pracownikéw) A. K. wprowadzit do obiegu w systemie firmy niniejsze dokumenty:

1) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 19 czerwca 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,

2) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 3 lipca 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,

3) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 1 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
4) Faktura VAT nr (...) wystawiona w dniu 13 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
5) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 14 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
6) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 16 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
7) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 20 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
8) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 20 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
9) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 21 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
10) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 5 wrzeénia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,

11) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 5 wrze$nia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,



12) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 2 paZdziernika 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
13) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 15 paZdziernika 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
14) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 5 listopada 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
15) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 5 listopada 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
16) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 12 listopada 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
17) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 12 listopada 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
18) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 21 listopada 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
19) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 22 listopada 2012 roku przez (...)J. Z.,

20) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 7 grudnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
21) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 15 stycznia 2013 roku przez (...) J. Z.,

22) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 18 stycznia 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
23) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 21 stycznia 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
24) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 1 lutego 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,

25) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 28 lutego 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
26) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 2 kwietnia 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ
27) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 8 kwietnia 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ
28) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 22 kwietnia 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
29) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 22 kwietnia 2013 roku przez (...) J. Z.,

30) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 15 maja 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,

31) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 12 czerwca 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
32) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 27 czerwca 2013 roku przez (...) J. Z.,

33) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 277 czerwca 2013 roku przez (...) J. Z.,

34) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 13 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,

ktore opiewaly na laczna kwote 92.379, 44 z1. Wymienione powyzej dokumenty zostaly podrobione przez nieustalong
osobe i po$wiadczaly fikcyjne transakcje gotowkowe z udzialem 1. (...) J. Z., ktére w rzeczywisto$ci nie dochodzilty
do skutku. I. (...) J. Z. nigdy nie wspolpracowalo z firma (...). Przedkladajac ww. dokumenty jako autentyczne A. K.
wprowadzil (...) Sp. z 0.0. w blad co do faktu zakupu towardéw, bedacych przedmiotem wyzej wymienionych faktur. W
rezultacie wskazane czynno$ci doprowadzily do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem (...) Sp. z 0.0. w wysoko$ci
67.582,70 zk. Nastepnie A. K. postugujac sie réznymi metodami, m.in. wykazujac w dokumentacji fikcyjne wymiany
szyb na podstawie rozliczen gwarancyjnych, albo poswiadczajac fikcyjne ztomowania uszkodzonych towaréw, czy tez
dokonujgc zakupow blizniaczych szyb, ukrywal figurujace w ewidencji braki magazynowe



(...) Sp. z 0.0. czynni w filiach o nr III, IV i V od czasu do czasu spostrzegali w kasach niedobory gotowki
wzgledem wykazywanych sald kasowych, ktére jak p6zZniej sie okazywalo czesto wynikaly z wyplat dokonywanych
przez A. K.. Proszony o wyja$nienie sprawy zawsze przyznawal sie do pobrania §rodkéw oraz zapewnial, ze posiada
stosowne faktury kosztowe lub rachunki na pokrycie istniejacych niedoboréw, ktore przedstawi w dalszym czasie. W
konsekwencji tego rodzaju braki gotowkowe istotnie zostawaly przez niego uzasadniane dostarczanymi fakturami.

Po powrocie z trwajacego w okresie od 12 do 16 sierpnia 2013 r. urlopu wypoczynkowego pracownik filii nr V przy ul.
(...) w W. L. P. spostrzegl, ze w kasie pojawil sie niedobér gotowki. Wobec tego stanu rzeczy zwrdcil sie z tg kwestia
do zastepujacego go podczas nieobecnosci A. K.. Ten z kolei przyznal, ze pobrat pienigdze z kasy oraz zwyczajowo
obiecat uregulowaé sprawe skladajac faktury z dokonanych platnosci. Mimo powtarzajacych sie ponaglen kasa filii nr
V wykazywala stale rosngce manko. Ostatecznie brakujaca nalezno$¢ siegnela kwoty 6.700 zl, ktora to A. K. polecil L.
P. przekaza¢ do filii nr IV, gdzie A. K. fizycznie przebywal, co tez L. P. uczynil kwitem (...) z dnia 4 wrzeénia 2013 1.

Podobnie po zakonczeniu trwajacego w okresie od 19 do 23 sierpnia 2013 r. urlopu wypoczynkowego pracownica filii
nr IIT przy ul. (...) w W. M. K. (1) w obecnoéci A. K. przeliczyla stan kasy stwierdzajac brak gotowkowy w wysoko$ci
5.900 zl. Tak jak wcze$niej w podobnych sytuacjach réwniez tym razem przelozony zapewnil ja, ze dysponuje
fakturami uzasadniajacymi poczynione wydatki, ktore dostarczy w dalszym czasie. Z uwagi na fakt, ze brak pojawil
sie w czasie kiedy M. K. (1) byla zastepowana przez A. K. poprosila go o pokwitowanie tego rozchodu. Ten natomiast
tlumaczac sie po$piechem wypisal na kartce (...), ktora pozostawil w kasie. Po tym zdarzeniu M. K. (1) kilkukrotnie
upominala go telefonicznie oraz mailowo o uregulowanie zaleglo$ci. Poczatkowo A. K. wciaz odraczal umowny termin
zajecia sie sprawa, az w koncu ustalil z podwladna, by przekazala brakujaca gotowke do filii nr V, gdzie A. K. fizycznie
przebywal, co M. K. (1) wykonala kwitem (...) z dnia 19 wrze$nia 2013 r.

W rzeczywisto$ci zaden z powyzej wymienionych transferow finansowych nie zostal sfinalizowany, bowiem A. K. w
zadnym z tych przypadkéw nie sporzadzal w docelowych filiach dokumentu (...), sprawiajac ze wirtualny niedobo6r
kasowy pomimo istnienia w obrocie miedzyoddzialowym pozostawal poza systemem ksiegowym. Dlatego tez podczas
inwentaryzacji majacej miejsce pod koniec wrze$nia 2013r. nie wykazano na filiach niedoboréw czy nadwyzek.

Ponadto w blizej nieokre$§lonym dniu od lipca do wrzeénia 2013 r. A. K. pobral z kasy filii nr IV przy ul. (...) w W. na
zakupy gotéwkowe kwote 6.000 zl. Nastepnie wykonujgc obowigzki zmarlego w dniu 28 sierpnia 2013 r. pracownika
R. K. (1), postuzyt sie jego profilem w firmowym systemie ksiegowym i w dniu 4 wrzes$nia 2013 r. sporzadzil kwit
(...) — ,wyplata utargu”, ktory w rzeczywistoSci nigdy nie zostal przekazany do banku. Pienigdze te A. K. przekazal
Lwirtualnie” do filii VI, ktora ich nigdy nie otrzymata.

A. K. pracowal w ostatnim okresie na filii IV od 29 sierpnia 2013r. do 10 wrze$nia 2013r., a potem zostal przeniesiony
do filii V, gdzie pracowal do dnia 23 wrzesnia 2013r. i poszed} na zwolnienie lekarskie.

A. K. w dniu 23 wrze$nia 2013 r. w zwiazku z odbywajaca sie w filii nr IV inwentaryzacja podpisal takie oswiadczenie
potwierdzajac, ze wszystkie towary zostaly ujawnione w dokumentacji.

Omoéwione powyzej sytuacje w trzech podlegajacych A. K. filiach (nr III, IV, V) stanowily realizacje z gébry powzietego
przez niego zamiaru przywlaszczenia powierzonego jego nadzorowi majatku przedsiebiorstwa i doprowadzily w
okresie od lipca do wrze$nia 2013 r. do uszczuplenia mienia (...) Sp. z 0.0. w facznej kwocie 18.600 zl.

A. K. ma obecnie 37 lat. Jest Zonaty i posiada maloletniego syna, ktéry zgodnie z o§wiadczeniem pozostaje na jego
utrzymaniu. Zdobyl wyksztalcenie wyzsze. Aktualnie wykonuje prace w Niemczech skad otrzymuje wynagrodzenie
w wysokoéci 1.300 EURO. Byl w przeszlosci leczony odwykowo oraz uczeszczal do poradni w zwiazku z lekami.
Oskarzony nie byl dotychczas karany sadownie.

Powyzszy stan faktyczny Sad ustalil na podstawie: cze$Sciowo wyjasnien A. K. (k. 383, 574-577, 610-612, 615-620) i w
calosci zeznan Swiadkéw M. K. (1) (k. 161, 383-384), L. P. (k. 180v, 384-385), K. K. (1) (k. 268-270, 434-437, 633-635),
P.C. (k. 2-3, 47-48, 85v, 201v, 454-461), R. M. (k. 248v, 432), M. K. (2) (k. 236), K. S. (k. 237), G. A. (k. 257 — 258), P.



P. (1) (k. 261), M. W. (k. 248v, 432), M. C. (k. 250V, 432-433), J. Z. (k. 181v, 431-432), P. B. (1) (k. 262V, 433). opinii
sadowo — psychiatrycznej (k. 300 — 301), opinii z zakresu ksiegowosci wraz z zalacznikami (k. 513 — 543, 571-574 ),
zawiadomienia (k. 6 — 46), kserokopii dokumentow (k. 49 — 82, 86, 152 — 157), faktur z I. (...) J. Z. (k. 87 — 151),
wydrukoéw korespondencji e-mail (k. 162 — 178), dokumentacji (k. 443 — 453, 495 — 497), pisma N. (k. 582 — 606),
pisma N. (k. 202 — 229), zalgcznikdéw nr 1, 2 i 3 akt niniejszej sprawy, karty karnej (k. 632).

W postepowaniu jurysdykeyjnym na pierwszym terminie rozprawy oskarzony A. K. nie przyznat sie do popehienia
zarzucanych mu czynow i odmowit skladania wyjasnien (k. 383). Jednakze w dalszym toku postepowania na rozprawie
majacej miejsce w dniu 23 lutego 2017 r. zdecydowal sie odnie$é sie do zgromadzonego w sprawie materiatu
dowodowego i zlozyt obszerne wyjasnienia (k. 574-577, 610-612, 615-620).

Oskarzony przed Sadem podal, ze w styczniu 2012 r. podjal zatrudnienie w (...) Sp. z 0.0. na stanowisku kierownika
filii nowo otwartego oddzialu przedsiebiorstwa, mieszczacego sie przy ul. (...) w W.. Od samego poczatku pracowat
w biurze z R. K. (1), ktory byl pracownikiem obslugi oraz pelnil funkcje kierownika. Wedle przedstawionej przez
oskarzonego wersji w blizej nieokre$lonym dniu R. K. (1) zapoznal go z przedstawicielem I. (...) imieniem M., ktory
mial rzekomo by¢ w stanie dostarczy¢ kazda potrzebng szybe. A. K. podal, ze poczatkowo nie korzystal z jego ushug,
gdyz zamierzal nawigza¢ wspolprace z autoryzowanymi serwisami, jednak nie zdolal tego celu osiagnaé. Owego M.
opisatl stowami ,byt to mezczyzna przed 30, wysoki brunet, Swietny handlowiec. (...) Relacja z nim jako klientem
byla $wietna. Reagowal szybko, mial dobre ceny. Nigdy w zyciu nie nawalil. Zawsze przywozil towar na miejsce,
zawsze dostarczal fakture. Z mojej strony proces obstugi klienta dzieki niemu byl duzo latwiejszy i bylem spokojny
majac takiego dostawce.” Niemniej mimo tak pozytywnych relacji z M. oskarzony nie potrafil podaé, zadnego numeru
pozwalajacego sie skontaktowaé z tym mezczyzng. Ttumaczyl, ze jego jedyna wizytéwka wisiala w filii na ul. (...)
przyczepiona na tablicy korkowe;.

Jakkolwiek podsadny przyznal, ze N. produkowala wiekszo§¢ montowanych przez nich szyb, te przeznaczone
dla nowszych modeli pojazdéw byly kupowane od firm zewnetrznych. A. K. zaprzeczyl jakoby szyby mialy by¢
kupowane przede wszystkim od (...). Jego zdaniem ten sposéb nabycia towaru byl wygodny dla ksiegowosci, jednak
najdogodniejszym sposobem dokonywania zakupéw zwlaszcza w przypadku szyb nietypowych, nieprodukowanych
przez N. bylo kupno bezposrednio przez filie, bo przyjezdzala juz opisana i zostawala od razu wprowadzona na stan.
Forma platnoSci gotbwkowej zapewniala najszybszy przebieg transakceji. Ponadto bylo polecenie C. by kupowac od (...)
tylko za gotowke, aby ustrzec sie sytuacji op6znien w platno$ciach, gdyz kazdy taki jednostkowy przypadek skutkowatl
wstrzymaniem dostawy towaru do wszystkich pozostatych filii N.. Wyjasénil, ze ,szyby blizniacze” byly wprowadzane
pod tym samym kodem. Pomimo, Ze szyby te byly jednakowe zdarzalo sie, ze mialy przeznaczenie do réznych aut. A. K.
przyznal, Ze musiat czasem kupic kilka takich samych szyb, co wynikalo z aktualnej potrzeby szybkiego zamontowania
ich w ciggu kilku dni. Jednoczeénie, co istotne prowadzilo to do skrocenia procesu wpisywania do systemu (...) w
ten sposdb, ze kupowano produkt, ktéry w rzeczywisto$ci byl juz uprzednio zamontowany. Priorytet polozony byt na
obstuge klienta, ktory w ten sposob byl zadowolony z szybko wykonanej ustugi. Poza tym firma nie przywiazywata
szczego6lnej wagi do kwestii dokumentacji, ktéra traktowano jako rzecz pomniejszej wagi. Oskarzony zaznaczyt przy
tym, ze nikt nie zwracal mu uwagi, ze Zle czy zbyt wolno wykonuje swoje obowiazki. Przeciwnie zostawal wynagradzany
za osiggane wysokie obroty.

Oskarzony podal, ze dokument KW dotyczacy kwoty 6000 zlotych zostal sporzadzony, jednakze kierowcy nie bylo w
filii, wiec nie mog} tych pieniedzy odebraé fizycznie. Nastepnego dnia odbyl sie pogrzeb R. K. (1) i dyrektor G. nie
chciat tych pieniedzy przyjaé, a C. powiedzial podsadnemu by zostawil te pieniadze w kasetce na filii (...) w AL (...).
Nie posiadat wiedzy co w dalszym ciggu stalo sie z pieniedzmi.

Dwa kolejne dokumenty KW to bylo przekazanie wirtualnej gotowki w filii W. P. i W. na filie W. J., poniewaz tylko
w tej ostatniej byl materialnie odpowiedzialny. W zwigzku z tym przekazano mu gotdwke za zakupy, ktorych dokonat
wykonujac na P. i (...) prace na zastepstwie. Na wszystkie te kwoty byly faktury zakupowe w filiach, albo mial je w
teczce na J. i cala dokumentacja zostala przekazana P. B. (1).



Wedlug relacji oskarzonego, co do przekazania pieniedzy z P. podal, ze M. K. (1) wystawita dokument KW w dniu 19
wrzes$nia, lecz nie udzielila mu informacji o tej czynnoéci, nie przekazala dokumentu KW, ani faktur, wiec nie mog}
sporzadzi¢ na swojej filii odpowiedniego dokumentu KP. Dowiedzial sie o tym w dniu swojej inwentaryzacji, kiedy
kasa byla juz zamknieta. W momencie kiedy spisywano ostatnie dokumenty to na KW nie bylo podpisu przyjmujacego
ani nie bylo podpietego dokumentu KP i (...) powiedziala, ze zapomniala wyslac ten dokument. Dokladnie tak samo
bylona (...). W czasie trwania inwentaryzacji P. przygotowal dokument KW, a powiedzial oskarzonemu o tym kiedy
ten nie mogl juz przyjaé gotéwki na stan.

W kwestii pracy naloginach innych pracownikéw podal, iz na J. jako osoba odpowiedzialna materialnie mial swoj login
itylko tam mogl wystawia¢ dokumenty kasowe. Z kolei na (...) logowal sie na loginie K., ana P. na (...). Zwracat sie do
informatykow z proéba by to zmienili, gdyz z powodu braku hasta za kazdym razem byt zmuszony prosié o zalogowanie,
jednak tamci nie chcieli niczego zmienia¢. Nie byl zadowolony z tego stanu rzeczy ale z otrzymanych informacji
wynikalo, Ze maja zaistnie¢ zmiany kadrowe, w zwigzku z czym nie bylo sensu w tamtym momencie wprowadzac
nowego konta uzytkownika.

Jesli chodzi o zZtomowania szyb i reklamacje to poczatkowo nie bylo wytyczonych procedur postepowania. Poczatkowo
tylko oskarzony mogl na wszystkich podleglych mu filiach zlomowaé szyby, ktore byly wydane w ramach reklamacji
czy gwarancji. Jak podal duze ilosci jego zlomowan wynikaly z tego, ze obejmujac filie na P. i (...) na stanie
magazynowym znajdowaly sie juz zalegloéci pozostawione przez poprzednia kierowniczke. Co wiecej, z uwagi na to
ze tego rodzaju czynnoéci mogt wykonywac tylko on sam zajmowal sie rozliczaniem zlomowanych szyb kiedy byt
w danej filii i mogl pozwoli¢ sobie by po$wieci¢ na to czasu. Kolejnym powodem mialo byé to, ze jego filie jako
jedyne w calej Polsce byty testowo oddane do obstugi dwuosobowym zespolom sktadajacym sie z pracownika obshugi
i montera. Tak duze iloSci pracy przysparzaly rowniez sporo bledéow i reklamacji, jednak nikt nie mial weczeéniej o
to pretensji. Udzielajac wyjasnien w sprawie podsadny podkre$lal, iz przy obstudze procesu reklamacji szczegblng
wage przykladano do kwestii kontaktu z klientem, szybko$ci i utrzymywania niskich kosztow. A. K. nie zawsze
dysponowal pelnymi informacjami dotyczacymi reklamowanego produktu, lecz na nim spoczywal obowiazek opisania
poszczeg6lnych przypadkéw, w co rowniez skutkowato pomytkami, albo wpisywaniem danych niepelnych. C. mial tego
Swiadomos¢ i czasem podpisywal dokumenty in blanco. Dla przelozonego najwazniejszym bylo fizyczne posiadanie
sztuki wymontowanej od klienta. Natomiast co do dokumentow zazwyczaj nikt nie mial zastrzezen.

A. K. zaznaczyl tez, jego filie obstugiwaly glownie klientow korporacyjnych, totez wykonujac ustugi dla klientow
floty samochodowej, leasingu, klientow ubezpieczeniowych wymagane bylo sporzadzenie szeregu dodatkowej
dokumentow. W przypadku flot byto to okolo 24 zdjeé i okolo 7-8 stron A4 zgloszenia szkody. Po przygotowaniu
niezbednej dokumentacji byla ona przez klienta podpisywana i wysytana do oddzialu w K., ktory to fakturowal.
Ponadto nalezalo zakupi¢ odpowiednia szybe i wprowadzié ja na stan. Majgc na uwadze czasochlonno$é calego
procesu, a zarazem braki w obsadzie na nadzorowanych przez oskarzonego filiach trudno mu bylo nadazy¢ z
wykonywaniem obowigzkow, zwlaszcza ze w tamtym czasie duza ilo$¢ jego czasu konsumowaly wykonywane
zastepstwa, przy czym wciaz ciazyly na nim obowiazki koordynacji 3 filii, pozyskiwania nowych klientéw, obstugi
sytuacji spornych, kontaktéw z dzialem marketingu, dzialem ksiegowosci, z obslugi firm ubezpieczeniowych.

A. K. potwierdzil w swoich wyja$nieniach okoliczno$¢, ze podpisal i zlozyt do kasy kartke z napisem (...), jak
i przypisywane mu pobrania pieniedzy z kasy. Stwierdzil przy tym, ze praktyka ta nie byla czym$ wyjatkowym.
W rzeczywistoSci — jak twierdzil — tego rodzaju notatki pozostawial w zamiarze, aby da¢ wyraz uczciwosci i
transparentno$ci wykonywanej przez siebie pracy. Z kolei zabrane pieniadze zostawaly spozytkowane na biezace
wydatki, o czym wiedzieli jego przelozeni, co tez odbywalo sie za wiedzg jego przelozonych.

Wyjaéniajac na rozprawie A. K. podkreslil takze, iz w swojej pracy duzy nacisk potozony byl na zaufanie do firmy i
pracownikow, w zwiazku z czym liczyl na wsparcie dziatu zakupdw, dziatu sprzedazy, ksiegowosci i dzial kontrolingu.
Jesli byly jakiejkolwiek watpliwoSci czy zastrzezenia dotyczace jego pracy, czy do dokumentow ktore wysytal do K. do
centrali zawsze otrzymywal informacje zwrotna. Tymczasem nigdy nikt nie moéwil o tym, ze faktury ktore przez pottora
roku dostarczat z 1. (...) okazaly sie by¢ falszywe. Moéwiono mu, ze jego zadanie to przede wszystkim koordynacja



podleglych filii i obstuga klienta oraz bardzo go ceniono, twierdzac ze jest najlepszy w calej firmie. Nikt wczeéniej nie
skladat zastrzezen, co do autentyczno$ci przedstawianych przez niego faktur, jakoSci wykorzystywanego towaru, czy
tez wiarygodno$ci wspolpracujacych z nim dostawcow.

W kolejnych wyjasnieniach oskarzony szczegbélowo odniost sie do dokumentu z k. 582 — 606.

Sad zwazyl co nastepuje:

Wyjasnienia oskarzonego wspoélnie z pozostalymi dowodami ujawnionymi na rozprawie Sad ocenil w oparciu o reguly
art. 7 k.p.k., zgodnie z ktérymi Sad ocenia dowody swobodnie z uwzglednieniem zasad prawidlowego rozumowania,
jak i wskazan wiedzy oraz do$wiadczenia zyciowego.

W ocenie Sadu wyjasnienia oskarzonego odno$nie okoliczno$ci zatrudnienia w (...) Sp. z 0.0., a takze piastowanych
w tym okresie funkcji oraz cigzacych na nim z tego tytulu obowigzkéw, czy tez wyjasnienia na temat ogdlnych
regul funkcjonowania zaktadu, co do uslug z zakresu montazu i napraw oraz wymiany szyb samochodowych byly
wiarygodne jedynie w takim zakresie w jakim znalazly potwierdzenie w relacjach P. C. oraz pozostalych pracownikow
przedsiebiorstwa a takze zalaczonej do akt sprawy dokumentacji firmowej, w tym wymiany korespondencji e-mail. Nie
uszlo bowiem uwadze Sadu, ze wyjasniajac co do istotnych okolicznoSci sprawy oskarzony przedstawial pewne fakty w
sposo6b korzystny dla siebie, badZ w zupelno$ci pomijal elementy mogace postawié jego osobe w negatywnym $wietle.

Przede wszystkim Sad nie dal wiary A. K. co do istnienia jego rzekomej wspolpracy z I. (...) J. Z. polegajacej na
zakupywaniu oferowanych przez nich szyb samochodowych czy akcesoriéw. Wystarczy wskazaé, ze przestuchiwany
w toku postepowania J. Z. z pelna konsekwencja zaprzeczyl zar6wno okoliczno$ci istnienia takowej wspolpracy, a
takze ewentualnosci wystawienia wlaczonych do materialu dowodowego faktur przez niego lub kogo$ z zatrudnianych
przez niego pracownikéw. Dodatkowo dla poparcia swoich twierdzen wskazal na r6znice pomiedzy tymi dokumentami
a fakturami rzeczywiscie wydawanymi przez I. (...). Czyniac rozwazania w zakresie istnienie podnoszonych przez
oskarzonego relacji handlowych nie sposéb pominaé blizej wspominanej przez oskarzonego nieustalonej osoby -
mezczyzny imieniem M.. J. Z. nie potrafil przypomnie¢ sobie takiego pracownika, jednak jego niepamieé nie byla
w tym zakresie miarodajna z uwagi na wspomniang przez niego duza rotacje pracownikéw. Mimo to zgromadzone
w toku postepowania dowodowego materialy nie pozwolily na poczynienie odmiennych ustalen stanu faktycznego.
Wszak jak wynika z zeznan wspélpracujacych z oskarzonym monteréw P. B. (1) i R. K. (2) nigdy nie mieli oni do
czynienia z firma (...), nie znali jej, ani tym bardziej zadnego ich przedstawiciela, czy dostawcy. W istocie jedyna
osoba potwierdzajaca kontakty z ta firma byt sam A. K.. Okoliczno$é ta budzi watpliwoéci zwlaszcza, ze oskarzony
wykonujac swoje obowigzki przemieszczal sie pomiedzy filiami, totez przyjecie jego stow Swiadczyloby o tym, ze do
spotkan z M. podczas jego czestych wizyt z towarem i fakturami musialo dochodzi¢ w r6znych punktach. Nie ulega
watpliwosci, Ze znaczna czestotliwo$c z jaka owy M. musiat sie pojawiaé w placowkach w zwigzku z zafakturowanymi
transakcjami nie moglaby ujs¢ uwadze wszystkich pozostatych pracownikow. Z tego samego wzgledu trudno wyobrazié
sobie, zeby oskarzony nie posiadal zadnej mozliwoSci skontaktowania sie z kontrahentem, do ktérego uprzednio
tak czesto kierowal zaméwienia. Zaden tez inny pracownik szczeblu biurowego, ani tez montazysta nie dysponowat
jakakolwiek wiedza na temat takiej osoby. Jak zostalo przez A. K. wskazane znajomo$¢ z M. mial zawrzeé poprzez
rowniez rzekomo wspolpracujacego z 1. (...) R. K. (1) przy czym bezposrednia weryfikacja tegoz twierdzenia w czasie
toczacego sie postepowania okazala sie niemozliwa z uwagi na jego zgon, do ktérego doszlto w dniu 28 sierpnia 2013
r. Niemniej wystarczajacym jest wskazadé, iz analiza dokumentacji przedsiebiorstwa (...) prowadzi do konkluzji, ze R.
K. (1) nigdy nie zlozyt do ksiegowos$ci nawet jednej faktury pochodzacej od tej firmy. Ponadto dokonujacy montazy
szyb pod jego kierownictwem P. B. (1) wykluczyl jakoby K. miat kiedykolwiek korzysta¢ z szyb pochodzacych od tej
firmy. W przekonaniu Sgdu wskazanie na zmarla osobe jako posrednika w kontakcie z rzekomym przedstawicielem
firmy (...) jest jasno przyjeta przez oskarzonego linig obrony, ktéra nie moze sie ostac.

W dalszej kolejnosci nalezy zwrdci¢ uwage, iz oskarzony wypowiadajac sie na okoliczno$¢ obowiazujacej w N. praktyki
dotyczacej zakupu szyb réwniez minat sie z prawda. Wbrew twierdzeniu (...) Sp. z o.0. byla gtownym klientem (...) Sp.
z 0.0. w zakresie zakupéw szyb nietypowych, co wynika z zeznan wiekszo$ci §wiadkow, a takze analizy dokumentacji



oraz danych statystycznych ujetych w zestawieniach handlowych firmy. Jak wynika z zeznan montazysty P. B. (1),
procz tego kontrahenta zakupy czesto dokonywane byly w réwniez w (...) Serwisach (...) ( (...)). Nie sposéb przyjaé
jako polegajacych na prawdzie wyjasnien o rzekomo funkcjonujacym w firmie prymacie transakeji gotéwkowych
nad przelewowymi, co wynikaé miato z polecenia P. C., a takze nakazie kupowania ,samemu z (...) czyli flot i firm
ubezpieczeniowych”. W istocie przestuchiwany w charakterze $wiadka P. C. zeznal, ze transakcje gotbwkowe mialy by¢
dokonywane jedynie w bardzo naglych sytuacjach awaryjnych, badz takich ktére wymagaly niezwlocznego dzialania.
Twierdzenie to pozostaje takze w zgodzie z depozycjami K. K. (1) i M. K. (1). Co do zasady kupnem potrzebnych
komponentéw samochodowych zajmowal sie dzial zakupéw, przy czym wiekszo$¢ platnosci nastepowala systemem
przelewowym. Wypowiadajgc sie w przedmiocie czynionych zakupow podsadny wyrazil stanowisko, zgodnie z ktérym
wybierana przez niego forma platnoSci gotowkowej miala zapewni¢ najszybszy przebieg transakcji. Jednak i w
tym zakresie nie sposéb przyzna¢ mu racji, baczgc na fakt, iz natychmiastowa realizacje zamé6wienia zapewnialo
nabywanie towaréow od (...), wobec ktérej przy metodzie platnoéci przelewem obowigzywal odroczony 60-cio
dniowy termin platno$ci. Nadto nalezy uznac za chybiony argument A. K., ze zakupy szyb dokonywane przez niego
przyspieszaly wprowadzenie towaru na stan magazynowy. W rzeczywisto$ci analiza przedkladanych przez niego faktur
w konfrontacji z dolaczong dokumentacja PZ wskazuje, ze w przypadku dokonywanych przez niego czynnoSci te dwie
czesto dzielil dlugi okres, ktéry w skrajnych przypadkach siegal nawet do 8 miesiecy.

Kolejna niekonsekwencje wyjasnien podsadnego wzgledem $wiadectw pozostalych przedstawicieli spotki bylo
wskazanie na potrzebe zakupywania ,szyb blizniaczych” w iloSci przewyzszajacej realne biezace zapotrzebowanie
w celu zapewnienia szybkiej obshugi klienta, albo zakupywanie szyby ktéra zostala juz zamontowana by skrocié
proces odnotowywania ruchéw magazynowych w systemie. Wypowiadajgc sie na ta okoliczno$¢ K. K. (1), ani
tez P. C. nie przyznali aby miala to by¢ powszechnie obowiazujaca w ich przedsiebiorstwie praktyka. Przeciwnie
ujawnienie takich dzialan dostarczylo im watpliwosci, co do uczciwosci A. K.. Tak samo rzecz sie tyczy prowadzenia
przez A. K. dokumentacji wynikajacej ze zlecen z tytulu gwarancji i zlomowan. Ta wykazywala znaczne opdZnienia
i nieprawidlowosci, jednakze oskarzony wszelkie tego typu przypadki tlumaczyt przede wszystkim natlokiem
obowigzkow, uniemozliwiajacym mu biezgce przygotowywaniem dokumentacji, czy tez odnotowywanie w systemie
dokonywanych transakeji. Wprawdzie nie ulega watpliwoéci, ze oskarzony kierujac praca trzech filii oraz uzupelniajac
osobiscie niedobory kadrowe pracownikow biura obstugi podczas ich nieobecnos$ci zmagal sie z duzym natlokiem
obowigzkow, o czym wypowiadal sie m. in. M. B.. Mimo to staje w sprzecznosci z zasadami logicznego rozumowania
przyjecie, aby niefrasobliwo$¢ w przestrzeganiu procedur oraz wypelniania dokumentacji i rejestrow firmowych miata
by¢ dopuszczalng metoda pracy i pomijanie jej w zamiarze przyspieszenia pracy dzialala na korzy$¢ przedsiebiorstwa.
Juz bowiem z tresci zakresu obowigzkéw kierownika mikroregionu oraz Regulaminu pracy w (...) Sp. z 0.0. wynika
wyraznie, ze to wlasnie na nim spoczywat obowigzek nadzoru nad poprawnoscia prowadzonej dokumentacji w filiach,
nadzér nad powierzonym mieniem, kontrola i egzekwowanie standardéow obstugi klienta, a nadto odpowiadal on
materialnie za powierzone $rodki platnicze i majatek staly sp6iki. Podkreéli¢ nalezy, iz we wrze$niu 2013r. oskarzony
zezlomowal towar na 6000 zl, do czego wymagana byla obecnos$é P. C. i jego akceptacja jako przelozonego. Oskarzony
przedstawial wlasny stan faktyczny, ktory nie znalazl zadnego potwierdzenia w dowodach osobowych i nieosobowych.
Niewatpliwie oskarzony obeznany byt bardzo dobrze z materia ktérg sie zajmowat i umial znalez¢ odpowiedz na
kazde pytanie czy wyjasni¢ kazda watpliwo$¢ pojawiajaca sie w toku postepowania, dlatego tez szczegbélowo odnidst
sie do dokumentu z k. 582 — 606. Jednak oceny jego wyjasnien trzeba dokona¢ po bardzo uwaznej i wnikliwej
analizie zwlaszcza w zestawieniu z innymi dowodami w sprawie. W §wietle ustalen, ze oskarzony miat §wiadomo$c, iz
faktury rzekomo pochodzace z firmy (...) sa podrobione, zdaniem Sadu, przyjaé¢ nalezalo, iz oskarzony wykorzystujac
niewatpliwie pewien brak nadzoru nad sporzadzang przez niego dokumentacja dopasowat swoje wyjasnienia do
okoliczno$ci wynikajacych z tych faktur.

Nie polegaly na prawdzie wyjasnienia A. K., co do okoliczno$ci przekazania KW pomiedzy poszczegblnymi podleglymi
mu filiami. Nie sposéb wszak pogodzi¢ jego wersji, zgodnie z ktéra M. K. (1) i L. P. mieli dokonywac¢ transferéw gotowki
bez jego wiedzy z pozostalymi §wiadczacymi w tym wzgledzie dowodami. Wszak oboje §wiadkowie utrzymywali, ze
dokonanie tych czynno$ci zawsze poprzedzalo porozumienie telefoniczne z oskarzonym, co w przypadku M. K. (1)
zostalo dodatkowo potwierdzone zalaczona do akt wymiana korespondencji e-mail. Nie ulega watpliwosci, iz bardzo



wygodnym wyjasnieniem zagubionych faktur oraz brakujacych w kasie §rodkow pienieznych jest powolywanie sie
na niewiedze. Jednakze w tym zakresie w depozycjach podsadnego ujawnila sie pewna niekonsekwencja, bowiem z
jednej strony analizowane wydarzenia mialy sie rozgrywac poza zakresem jego postrzeganiem, a z drugiej przyznal,
ze zdawal sobie sprawe z przemieszczajacych sie Srodkow i pozostawienia mu tej kwestii jako osobie odpowiedzialnej
i dysponujacej potrzebnymi fakturami do rozliczenia, przy czym te braki kasowe zostaly przez niego zignorowane.
Ponadto A. K. wypowiadajac sie w kwestii brakoéw kasowych zapewnial podleglych sobie pracownikéw o tym, ze
dostarczy faktury z ktéorych wynikaly, natomiast wyjasniajac przed Sadem twierdzil, ze nie mogl przeprowadzic
takowego rozliczenia miedzyoddzialowego bilansu kas wlaénie z braku stosownej dokumentacji.

Sad dal wiare, Ze oskarzony podpisat i ztozyt do kasy w filii N. przy ul. (...) w W. kartke z napisem (...) potwierdzajac
w ten sposob pobrane pieniadze. Okoliczno$¢ ta znalazla potwierdzenie w depozycjach M. K. (1) i nie byla natomiast
kwestionowana przez zadnego uczestnika postepowania.

Nie stanowita takze kwestii okoliczno$¢ swobodnego dostepu A. K. do podlegltych mu filii oraz tamtejszych systemow
informatycznych. Jak podal P. C. loginy i hasla pracownikéw czynnych w poszczegblnych filiach byly udzielane
oskarzonemu w zwigzku z zastepowaniem ich podczas urlopéw.

(...) Kierownik Sprzedazy P. C. w udzielonych zeznaniach (k. 2-3, 47-48, 85v, 201v, 454-461) podal, ze w dniu 25
wrzeénia 2013 r. otrzymal z ksiegowoéci informacje, ze w oddzialach zarzadzanych przez A. K. zostaly wystawione
kwity, do ktorych nie podpieto dokumentéw uzasadniajacych pobranie gotéwki. Okolicznosé ta byla dodatkowo
niepokojgca poniewaz w dniach 23 i 24 wrze$nia 2013 r. na oddzialach jemu podleglych przeprowadzane zostaly
inwentaryzacje, ktérych wynik nie wykazatl zadnych niedoboréw. Swiadek probowatl skontaktowaé sie z oskarzonym
zeby wyjasnié ta sytuacje, lecz w tym okresie przebywatl juz na zwolnieniu lekarskim i nie mozna bylo nawigzaé
z nim kontaktu. Ostatecznie A. K. mial o$wiadczyé, ze bral pieniadze na zakupy z kasy na co, jak twierdzil
dysponowal fakturami kosztowymi. Jednocze$nie z uwagi na zle samopoczucie poprosil o mozliwo$é rozliczenia sie do
poniedzialku, czego jednak nie dokonat. Mimo podjetych staran pracownicy nie zdotali odnalezé w oddziatach faktur
ktore pozwolilyby wyjaéni¢ zaistniale rozbiezno$ci. Ostatecznie kiedy $§wiadek udat sie do domu A. K. celem odbioru
samochodu stuzbowego miat uslysze¢ od niego, ze nie zwrdci spolce pieniedzy i nie ma zadnych dokumentow.

Swiadek przytoczyl tez sytuacje, kiedy to w dniu 24 wrzeénia podczas inwentaryzacji w filii przy ul. (...) w W. pracownik
L. P. wyjawil, ze ma niedobér w kasie wynikajacy z pobrania $§rodkéw przez A. K., co tamten mial potwierdzic¢
pozostawionym kwitem. Miata by¢ to rzekomo zaliczka pobrana w okresie pogrzebu kolegi R. K. (1). Zapytany o to
oskarzony potwierdzit zdarzenie, utrzymujac ze odpowiednie faktury leza u niego w domu. PéZniej je przekazal, jednak
nie pokrywaly w calo$ci kwoty pobranej zaliczki. Jak P. C. podal ostatecznie zaakceptowal tylko cze$é z nich, pomijajac
np. ta na wieniec i kwiaty ciete.

P. C. zeznal réwniez, ze pracownicy spoiki informowali go o sytuacjach niedoboréw stwierdzonych w kasach po
powrocie z urlopéw, podczas ktérych zastepowat ich oskarzony. W czasie zastepstwa oskarzony korzystal z loginow
0sOb zastepowanych, natomiast $wiadek nie posiadat wiedzy jakoby mial on zwracaé sie do informatykéw z prosba
o przyznanie mu wlasnych danych logowania. Pojawienie sie niedoboréw poczatkowo nie budzilo w podleglych mu
pracownikach niepokoju, poniewaz tego typu sytuacje mialy juz wcze$niej miejsce, przy czym zawsze kwity w dalszym
czasie zostawaly rozliczane. Tym razem réwniez nie zaprzeczal zaistnieniu tych brakéw w kasach i obiecywal, ze to
wyjaséni i ze ma dokumenty potwierdzajace dokonanie zakupow shuzbowych za te brakujace pienigdze. Jednakze mimo
skladanych zapewnien nie uregulowal tych zalegloSci finansowych.

Wspomniane inwentaryzacje nie wykazaly brakéw, dlatego, ze oddzialy przekazaly zadluzenie w systemie na
oddzial, gdzie byt wtedy A. K., natomiast on tego przekazu nie przyjmowal, wiec wirtualne Srodki pieniezne
pozostawaly w cigglym zawieszeniu obiegu miedzyoddzialowego. W firmie obowiagzuje zasada, ze jak jeden oddzial
przekazuje jakis towar drugiemu, to oddzial do ktérego towar powinien dotrze¢ wirtualnie, albo rzeczywiscie
ma obowigzek niezwlocznego jego przyjecia. Przy kazdej inwentaryzacji osoba odpowiedzialna za dany magazyn
podpisuje o§wiadczenie, Ze nie ma w zawieszeniu gotowki, ani towaru. Rowniez oskarzony w dniu 23 wrzeénia 2013



r. w zwigzku z odbywajaca sie w filii nr IV inwentaryzacja podpisal takie oswiadczenie potwierdzajac, ze wszystkie
towary zostaly ujawnione w dokumentacji.

Dodatkowo w dalszym toku weryfikacji ustalono ze faktury, ktore mialy rzekomo pochodzi¢ od I. (...) nigdy nie zostaly
przez ta firme wystawione. W wielu przypadkach nic w nich sie nie zgadzalo oprécz numeru. Wedle pamieci §wiadka
pierwsza faktura z I. zostala wystawiona na kilka szyb przeznaczonych do F. (...) za kwote 30.500 zl. Transakcja taka
zostala wykonana nieprawidlowo, gdyz zakupu na taka kwote nie mégl dokona¢ kierownik oddzialu, ani kierownik
mikroregionu. Co wiecej takie zakupy zawsze byly oplacane przelewem, podczas gdy tutaj byl zakup gotowkowy.
Zasadniczo transakcje gotbwkowe dokonywane byly jedynie w bardzo naglych sytuacjach, wymagajacych szybkiego
dzialania. Dostrzezona zostala tez sytuacja polegajaca na tym, ze towar byl zakupiony i zostala uiszczona za niego
zaplata, lecz wedlug systemu byt caly czas na stanie oddzialu. Przelozeni zrobili inwentaryzacje, lecz nie znalezli tych
szyb. W zaistnialej sytuacji D. C. podjat decyzje, Ze jesli nastepnego dnia znajdzie sie towar lub pieniadze za niego
to do tematu nie bedzie wracaé. Nastepnego dnia A. K. dokonal wplaty z tytulu sprzedazy paragonowej na rzecz
nieustalonego podmiotu szyb na kwote 30.600 zl.

Ze zlomowaniem i rozpatrywaniem reklamacji u oskarzonego byt duzy balagan. Uszkodzona szyba powinna by¢
odstawiona na stojak z przypietymi dokumentami, czego dotyczy. Natomiast u A. K. bylo zawsze bardzo duzo
uszkodzonych szyb bez jakichkolwiek opiséw. Braki te thumaczyl natlokiem obowigzkéw w trzech oddzialach, przez
co mial przygotowywa¢ potrzebne dokumentacje w wolnych chwilach. Zawsze sie to obywalo z duzym op6znieniem.
Wprawdzie P. C. przyznal, ze akceptowal wystawiane co jaki§ czas dokumenty dotyczace ztlomowania, jednak
akceptacja taka nie zostala przez niego udzielona w stosunku do wszystkich ztomowan. Zawsze zostawala tez jakas
cze$c¢ szyb, co do ktérych sytuacja nie zostala uregulowana.

Swiadek podal, ze ewidencja wykazala wiele zZlomowan i rozpatrzen reklamacyjnych, ktére zdejmowaly szybe ze
stanu w okresie na krotko przed inwentaryzacja. Brak podpis6w na dokumentacji Swiadczy o braku akceptacji
zlomowan. Znalazly sie tam szyby z 1., gdzie uwage zwracala w szczegélno$ci odlegla data pomiedzy datg faktury a
data zlomowania. Dodatkowo w badanym okresie zagingl segregator z gwarancjami, lecz dokumentacja ta zostata
nastepnie cze$ciowo odzyskana z programu reklamacyjnego.

Jak podal swiadek przegladajac dokumenty wprowadzone do programu reklamacje stwierdzil, ze nie bylo tam
zawartych pelnych danych klientéw, a nadto wprowadzone dane zawieraly niekiedy rozbiezno$ci z karta pracy np.
poprzestawiane cyfry w numerze telefonu klienta. Ponadto przy kontaktach z poszczegdlnymi klientami ustalil, ze
cze$¢ wykazanych oséb weale nie potwierdzila wykonanie reklamacji. Przyktadowo byl klient, kt6ry mial naprawiana
szybe, podczas gdy w dokumentach widnialo, ze przeprowadzono wymiane. W innym przypadku okazywalo sie, ze
faktycznie przeprowadzana zostala wymiana, jednak na szybe N., czyli znacznie tafiszg niz wynikalo z dokumentacji.
Z kolei jeszcze inny klient w ogole nie miat samochodu, ktéry byl mu przypisywany zgodnie z dokumentacja.

Kolejna okolicznoscia, na ktora P. C. zwrdcit uwage przy okazji badania niniejszej sprawy zakupy blizniaczych szyb.
Na poczatku kupowano szyby od (...), a w nieduzy czas po tym zostawala zaksiegowana faktura z I. (...) na identyczng
kwote. Nastepnie wirtualna szybe majgcg pochodzi¢ od I. (...), montowano w rzeczywistym samochodzie flotowym i
bylo to rozliczane przez oddzial, a nastepnie dzial zakupu. Jesli chcieliby$émy potwierdzié, czy klient mial w tym czasie
montaz i wymiane szyby to klient potwierdzi, ze byl montaz i byla zamontowana oryginalna szyba. Wiec na pierwszy
rzut oka wszystko bylo w porzadku. Zostawala nierozliczona faktura z (...) i byla rozliczana jako szkoda gwarancyjna,
za co klient juz nie placil.

Wedle zeznan P. C. filie zarzadzane przez oskarzonego mialy wysokie wyniki, jednak przy por6wnaniu dokumentow
z systemem sprzedazowym pojawialy sie duze niezgodno$ci.

Zatrudnionaw (...) Sp. z 0.0. na stanowisku gléwnej ksiegowej K. K. (1) zeznala (k. 268-270, 434-437, 633-635), Ze cala
dokumentacja ksiegowa z filii sptywala do ksiegowosSci w siedzibie sp6tki w K. gdzie podlega kontroli pod wzgledem
kompletno$ci dokumentéw, terminowosci przekazywania i prawidtowosci akceptacji.



Dokumenty pochodzace z filii kierowanych przez A. K. byly przekazywane z wyjatkowo duzym opdznieniem w
stosunku do pozostalych filii. W zwigzku z tym oskarzony byl wielokrotnie upominany i dyscyplinowany. Najczesciej
byly to maile i rozmowy telefoniczne. Nikt jednak nie bral od uwage, ze dokumenty przedkladane przez oskarzonego
moga by¢ falszywe. Na poczatku pazdziernika 2013 r. M. S. zadzwonila do firmy (...) aby uzyskaé duplikat dwoch
brakujacych faktur w celu rozliczenia dowodu kasowego. N. posiadala jedynie dokumenty systemowe, bo oryginaly
faktur nie zostaly dolaczone do rozliczenia. W rozmowie z J. Z. ustalono, ze faktury te zostaly wystawione na
inny podmiot i opiewaly na inne kwoty. Wobec wzrastajacej podejrzliwosci co do wiarygodno$ci pozostalych faktur
przedstawiono J. Z. tez skany innego posiadanego przez spotke dokumentu, za$ ten po weryfikacji oswiadczyl, ze
okazany mu dokument tez nie zostal wystawiony przez jego firme. Tego rodzaju dokumentéw systemowych bez faktur,
czy tez dowodu kasowego zostalo wprowadzonych do systemu 34, przy czym wszystkie byly zwigzane z A. K. — zostaly
wystawione przez niego osobiécie z konta wlasnego lub na loginach innych pracownikéw, w czasie ich nieobecnosci
zwigzanych z urlopami wypoczynkowymi, a w przypadku R. K. (1), kiedy juz nie zyl.

Ponadto aby zniwelowaé warto$ci wynikajace z falszywych faktur filie prowadzone przez A. K. wykonywaly ushugi w
ramach gwarancji oraz ztomowania. Sposrod tych 34 faktur, az 17 zostalo wydanych w ramach gwarancji. Ponadto w
kilku przypadkach ustalono, Ze taka sama szyba (,,blizniacza”) zostala uprzednio zakupiona od (...) na przelew. W ten
sposob czesé transakeji wynikajacych z falszywych faktur mogla zosta¢ zakonczona rzeczywista sprzedaza.

Jak K. K. (1) podala, analiza ksiegowa wykazala, ze we wszystkich 61 filiach spdlki (...) w okresie od stycznia do
wrze$nia 2013 r. mialy miejsce wydania gwarancyjne na kwote 227.535,38 zl, za$§ w oddzialach nadzorowanych przez
oskarzonego az 55.613,87 zt. W przypadku gwarancji stosownym bylo stworzenie dwoch protokotéw zuzycia, z ktérych
jeden byt wykonywany w systemie dodatkowym i pozostawiony do akceptacji przelozonego podczas jego najblizszej
wizyty w filii, za$ drugi drukowany i podpisywany przez klienta.

W udzielonych zeznaniach K. K. (1) zwrocila tez uwage, ze nigdy wczedniej w spoélce nie bylo faktur innych
pochodzacych od I. (...), wyjawszy te zlozone wlasnie przez oskarzonego. Tymczasem warto$¢ wszystkich zakupow
gotowkowych na filii przy Al (...) w W., gdzie przebywal oskarzony wyniosla w okresie od czerwca 2012 r. do wrze$nia
2013 r. kwote 111.041,95 z}, w tym od 1. (...) 84.324,84 zl.

W przypadku gdy w asortymencie brakowalo szyb nietypowych, ktoérych spotka sama nie produkowala byly one
kupowane u zewnetrznych dostawcow, sposréd ktorych glownym kontrahentem byl (...), natomiast w filiach
oskarzonego réwniez I. (...). W spoélce panuje praktyka zakupow przelewowych, za§ samo nabycie szyb lezy w
kompetencji dzialu zakupu. W sytuacjach kiedy konieczna bylo natychmiastowe wykonanie ustugi kierownicy
korzystali z uprawnienia do zakupu szyb réwniez za gotowke, jednak w latach 2012 — 2013 obowiazywala zasada
wedle ktérej wydatki do 3.000 zl mogl akceptowac kierownik filii, do 5.000 zl kierownik regionalny, a powyzej tej
kwoty czlonek zarzadu spolki. Zgoda przelozonego powinna mieé¢ odzwierciedlenie w dokumentach, chociaz mozliwe
bylo udzielenie jej rowniez osobiécie. W rzeczywistoSci A. K. zdarzalo sie przekraczaé swoje uprawnienia w zakresie
dopuszczalnej wysoko$ci zakupow gotdwkowych, bowiem w czerwcu 2012 r. zakupujac towar — jak sie pdzniej okazalo
fikcyjnie — na kwote 30.600 zi. W konsekwencji zostal on zobowiazany do wplaty tych pieniedzy do banku, co tez
uczynil dokonujac w dniu 4 wrzeénia 2013 r. wplaty w odpowiedniej wysokosci. Na ta kwote przedstawil paragon, nie
wykazujac nabywcy ustugi. Mimo zwrotu tejze kwoty do kasy spo6tka utracila z tej faktury $rodki wynikajace z oplacenia
podatku VAT, gdyz nie mozliwym jest odpisanie go od jak sie p6zniej okazalo falszywych faktur.

Zeznajac na okolicznoSci zarzutu drugiego K. K. (1) potwierdzila, ze niedobory kasowe pojawialy sie kiedy A. K.
zastepowal swoich wspotpracownikéw K. K. (4) i L. P. podczas trwania ich urlopéw. W zwigzku z zaistnieniem tychze
brakéw wystawiane zostawaly dokumenty obrotu bezgotowkowego, czyli przekazania do banku, ktore mialy zostaé
rozliczone przez A. K. w dalszym czasie.

Sad nie mial zadnych watpliwos$ci co do szczeroéci i wiarygodnoéci $wiadectw udzielonych depozycjami K. K. (1) i P.
C.. Oboje $wiadkowie mieli kontakt z przedmiotowa sprawg wylgcznie zawodowy wynikajacy z racji wykonywanych
w zwigzku z zatrudnieniem w (...) Sp. z 0.0. obowigzkéw — K. K. (1) w ramach $wiadczonych uslug finansowo-



ksiegowych, natomiast P. C. pelnionego stanowiska kierownika regionu. Oczywistym jest, ze perspektywa plaszczyzny
zawodowej, a co za tym idzie szeroki zakres wiedzy o procedurach i standardach obowigzujacych pracownikéw oraz
znajomos$¢ rzeczywistej realizacji zadan przez poszczego6lnych pracownikéw dostarczyly owym §wiadkom podstaw do
konstruowania pelnych i uzasadnionych osadéw w przedmiotowej sprawie. Co wiecej, Swiadkowie ci nie byli osobiscie
powiazani z osobg oskarzonego, gdyz K. K. (1) prowadzila ksiegowos$¢ calej spolki z jej placowki w K., natomiast P. C.
byl przelozonym oskarzonego. Z powyzszych wzgledéw wymienieni §wiadkowie nie byli tez osobiScie zainteresowani
okres§lonym rozstrzygnieciem. Co wiecej wyrazone przez nich depozycje znalazly potwierdzenie w innych dowodach
zar6wno o charakterze osobowym, jak i dokumentarnym.

W okresie od 2011 r. do 27 wrze$nia 2013 r. $wiadek M. K. (1) pracowala wraz z A. K. w biurze (...) Sp. z 0.0. w filii
przy P. w W.. Jak podala (k. 161, 383-384) kazdorazowo po okresie jego zastepstwa pozostawial z reguly balagan
w dokumentacji i braki w kasach, jednak zawsze gdy sie poprosilo to z op6Znieniem je wyjaénial i przynosit faktury
kosztowe na pokrycie owych niedoboréw kasowych. Po jednym z jego zastepstw w okresie od 19 do 23 sierpnia 2013
r. w obecno$ci samego A. K. oraz montera S. G. przeliczyla w kasie pieniadze, ustalajac brak w wysokosci 5.900 zl.
Przelozony jak to bywalo uprzednio i tym razem powiedzial, ze brak wynikl z dokonywanych przez niego zakupow i ze
dostarczy faktury. M. K. (1) domagala sie by zastepujacy ja oskarzony pozostawil w zwigzku z tym jakie$ pokwitowanie,
w reakcji na co mial napisa¢ na kartce (...) i wrzuci¢ ja do kasetki. Thumaczy! sie pospiechem uniemozliwiajacym
mu wystawienie wlaéciwych dokumentéw KW. Po tym §wiadek kilkukrotnie pisala do niego i dzwonila z prosba o
uregulowanie sytuacji, jednakze ten poczatkowo oddalal termin zajecia sie sprawa, a w koficu o$wiadczyt ze kosztowe
faktury zostaly zgubione. W zwiazku ze zblizajaca sie inwentaryzacja, ktora miala miejsce we wrzeéniu 2013 r. M. K.
(1) telefonicznie ustalila z A. K., Ze przekaze dokumentem KW brakujace pieniadze w kasie do filii przy ul. (...), co tez
w konsekwencji zrobila.

Inny $wiadek L. P. zeznal (k. 180v, 384-385), ze w okresie od sierpnia 2012 r. do wrzeénia 2013 r. pracowal w (...)
Sp. z 0.0. w biurze obshugi klienta filii przy ul. (...) w W.. On réwniez spostrzegl, Ze po czasie zastepstwa wykonanego
przez A. K. pojawialy sie braki w kasach, lecz p6zniej regulowat te zaleglosci. W lipcu 2013 r. po powrocie z urlopu po
zliczeniu kasy §wiadek ustalil brak w wysoko$ci 4.400 zl, wiec zwr6cil sie z tym do oskarzonego, ktory i tym razem
zapewnial, ze rozliczy te braki fakturami. Po tym zastepstwa A. K. mialy miejsce jeszcze kilka razy, a dodatkowo brat
czasem pieniadze z kasy na jakie$ zakupy. Na poczatku wrzesnia 2013 r. brakujaca kwota urosta do 6.700 zl. Sytuacja
zostala zalatwiona w ten sposob, ze podsadny polecil §wiadkowi przeksiegowac brakujace kwoty do filii przy AL (...). L.
P. wykonal to polecenie, jednakze ostatecznie braki te nie zostaly przez druga filie przyjete, wiec pozostawaly w stanie
zawieszenia poza ksiegowos$cia. We wrzeéniu 2013 r. po $mierci R. K. (1) $wiadek zostal przesuniety do filii na Al (...),
gdzie rowniez okazalo sie brakowa¢ pieniedzy w kwocie 3.896 z}. wobec tego w dniu inwentaryzacji L. P. zatelefonowat
do swojego przelozonego z pytaniem co ma z tym robi¢. A. K. mial na to odpowiedzieé, zeby przeksiegowat ten brak
na filie przy ul. (...), co tez uczynil. Zapewnial, ze wszystko bierze na siebie i wyprostuje te zalegloéci posiadanymi
fakturami.

W ocenie Sadu zeznania M. K. (1) i L. P. zaslugiwaly na obdarzenie ich walorem wiarogodno$ci. Depozycje tych
$wiadkow nie tylko ze sobg korelowaly wskazujac na praktyke oskarzonego i powtarzalno$é sytuacji pobierania przez
niego pieniedzy z kasy poza wykazywana ewidencja. Co wiecej, w pelni potwierdzaly opisane przez P. C. i K. K.
(1) reguly dotyczace dokonywania zakupéw szyb, przekazywania utargu i zZtomowania uszkodzonego towaru w (...)
Sp. z 0.0. Razem z tymi dowodami tworzyly jednoczeénie rzeczywisty obraz funkcjonowania zakladow ustugowych
(...), ktory w istotnym zakresie rdéznil sie od prezentowanej na potrzeby tego postepowania przez A. K.. Majac na
uwadze zgodno$¢ podawanych przez Swiadkow szczegoldw z wypowiedziami innych uczestnikéw postepowania, a
takze odzwierciedlenie podawanych przez nich tre$ci w wymianie korespondencji e-mail, Sad nie mial watpliwosci,
ze mowili oni prawde. W sprawie nie ujawnily sie jakiekolwiek okolicznoSci, na podstawie ktérych mozna by przyjac,
ze $wiadkowie pozostawali z oskarzonym w konflikcie. Oczywiste jest postepowanie Swiadkéw, ktorzy nie chcieli
odpowiadaé¢ materialnie czy karnie za braki w kasie, ktérych dopuscit sie oskarzony. Zachowanie oskarzonego, ktory
wyrazil zgode na przekazanie pieniedzy na filie, w ktérych wowczas fizycznie przebywal i nie przyjecie ich bylo



dzialaniem wyrachowanym, w sytuacji, kiedy wiedzial, ze w dniu 23 wrzeénia 2013r. ma by¢ inwentaryzacja, a nie
dysponowat zadnymi fakturami kosztowymi, zadne bowiem nie zostaty w firmie odnalezione.

Za w pelni wiarygodne Sad uznal zeznania P. B. (1) (k. 262v, 433), R. K. (2) (k. 263V, 433-434) i M. B. (k. 481-482).
W swoich relacjach §wiadkowie Ci dostarczyli zwiezlych informacji o zakresie pelnionych przez siebie obowigzkéw
w (...) Sp. z 0.0. Zaréwno P. B. (1), jak i R. K. (2) byli zatrudnieni w charakterze montazystéw w filiach kierowanych
przez oskarzonego, totez utrzymywali bezposéredni kontakt z tamtejszymi dostawcami. Obaj mezczyzni twierdzili,
iz przeznaczone do montazu szyby byly nadsylane z magazynu regionalnego spo6lki, natomiast w przypadku szyb
nietypowych zakupywano je wylacznie w (...) Sp. z o.0., tudziez (...) Serwisach (...) ( (...)). Co istotne, zaden z
pracownikdéw nie potrafil przypomnieé sobie by kiedykolwiek mial stycznosé z firma (...).

Ponadto P. B. (1) w swoich zeznaniach zapewnil, ze w przeszloSci wykonywal montaze szyb wraz z kierownikiem R. K.
(1), przy czym on roéwniez z pewnoscig nigdy nie wspolpracowat z firma o nazwie I. (...) J. Z.. Z kolei M. B. jak podal w
2013 r. byl zatrudniony w (...) Sp. z 0.0. na stanowisku szefa technicznego, do ktérego zadan nalezalo kontrolowanie
filii pod katem narzedziowym i jakoSci $wiadczonych ustug. Wprawdzie nie kontrolowal pracy wykonywanej przez
samego A. K. jednak podal, Ze majac z nim styczno$¢ odnosil wrazenie, ze ciazy na nim zbyt wiele obowigzkow.
Potwierdzil, ze sporzadzil raport (k. 451-453) z wizyty w filiach przy ul. (...). (...) i P., gdzie podal ocenie panujace
w nich procedury. Warto zauwazy¢, iz spostrzezenia Swiadka czeSciowo odpowiadaly wersji oskarzonego. M. B.
utrzymywal ze w podleglych A. K. filiach na hali panowal balagan, a w dokumentach nieporzadek. Zgodnie z jego
ocena placowki te cechowala slaba organizacja i pomijanie obowiazujacych procedur obstugi, co mialo wynikaé z
nadmiernego nakladu pracy, w tym rowniez samego A. K.. Zdaniem Sadu zeznania wymienionych §wiadkoéw zastluguja
na obdarzenie ich przymiotem wiarygodno$ci. Mimo minionego stosunku podleglo$ci pracowniczej wzgledem
oskarzonego $wiadkowie ci zrelacjonowali stan faktyczny wedle swojej wiedzy i pamieci, dostarczajac cennych
informacji na temat funkcjonowania przedmiotowych filii N.. Ich zeznania sg wywazone i sp6jne, tworza logiczng
calo$¢, wzajemnie sie uzupehiajac.

Sad dal takze wiare zeznaniom J. Z. (k. 181v, 431-432). Swiadek udzielil depozycji, w ktorych potwierdzil, ze prowadzi
dzialalno$é gospodarcza pod firma (...). Jego przedsiebiorstwo zajmuje sie naprawami blacharskimi i mechanicznymi
samochodéw powypadkowych. Jednakze jak zeznal sprzedaz cze$ci samochodowych nie mieécila sie w profilu
dzialalnoSci firmy. Odnoszgc sie do relacji z (...) Sp. z 0.0. §wiadek o§wiadczyl, ze nigdy nie prowadzil z nig wspoélpracy,
niczego nie kupowal, ani nie wykonywal na ich rzecz zadnej ustugi. Po okazaniu J. Z. przedmiotowych faktur (k. 89-151)
podal, Ze poza nim w I. (...) uprawnienie do wystawiania faktur mieli rowniez K. G. i L. K., przy czym kategorycznie
zdementowatl jakoby mialy to by¢ dokumenty wystawione przez pracownika jego firmy. Zgodna byta nazwa podmiotu
gospodarczego oraz jego numery NIP i REGON. Natomiast rozbiezno$ci pomiedzy tymi, a prawdziwymi fakturami I.
(...) polegaly na odmiennej szacie graficznej caloéci dokumentu, gdyz prawidlowe zostaly utworzone z wykorzystaniem
programu ksiegowego M., jak i odmienno$ci odcisku pieczeci firmowe;.

Sad nie mial watpliwo$ci traktujac zeznania J. Z. jako wiarygodne, a co za tym idzie stanowigce podstawe czynienia
wigzacych ustalen stanu faktycznego. W sprzecznoéci z zasadami prawidlowego rozumowania stoi przyjecie zeby J.
Z. mial ukrywac rzeczywiScie utrzymywane relacje ze spotka oskarzonego, bowiem nie sposéb doszuka¢ sie u niego
realnego interesu w takiej postawie. Nadto udzielone przez niego $wiadectwo korespondowalo z zeznaniami K. K. (1)
iP.C..

Dowdd z przestuchania §wiadkow M. W. (k. 248v, 432) i M. C. (k. 250v, 432-433), podobnie jak ujawnione w trybie
art. 392 § 1 k.p.k. zeznania $wiadkéw R. M. (k. 248v, 432), M. K. (2) (k. 236), K. S. (k. 237), G. A. (k. 257 — 258),
P. P. (1) (k. 261) Sad ocenil jako miarodajne. Sposréd wyzej wymienionych oséb jedynie M. C. nie miala zadnych
do$wiadczen we wspolpracy z (...) Sp. z 0.0., ani nie posiadala zadnych wiadomosci uzytecznych dla celow niniejszego
postepowania. Natomiast wszyscy pozostali $wiadkowie przyznali, ze korzystali z ustug tej spélki z zakresu wymiany
szyb samochodowych oraz opisali swoje zgloszenia, jak rowniez przebieg procesu wymiany szyb w uzytkownych przez
nich pojazdach. Zeznania te stanowia uzupelnienie relacji przedstawicieli strony pokrzywdzonej, a takze pozwalaja na



weryfikacje stanu wynikajacego ze zlozonych do akt faktur, w zakresie jakim dotyczyly czynno$ci przeprowadzonych
z udzialem posiadanych przez nich pojazdow.

Ze wzgledu na watpliwosci, co do poczytalnoSci oskarzonego A. K. w chwili popelienia zarzucanych mu czynéw,
dopuszczono dowod z opinii sagdowo-psychiatrycznej (k. 300 — 301). Przedstawiona przez bieglych lekarzy
psychiatrow S. F. i I. K. pisemna opinia sagdowo-psychiatryczna jest rzetelna, pelna i w sposéb zrozumialy
odpowiada na przedstawione w toku postepowania przygotowawczego pytania. Z jej tre$ci wynika, iz u oskarzonego
nie stwierdzono choroby psychicznej, ani upo$ledzenia umyslowego. Rozpoznano natomiast w odniesieniu do
rozpatrywanego czynu uzaleznienie mieszane od alkoholu i kokainy oraz uzaleznienie od kanabinoli w wywiadzie.
Niemniej biegle jednoznacznie stwierdzily, iz stan psychiczny oskarzonego nie znosit ani nie ograniczal jego zdolnosci
do rozpoznania znaczenia czynu i pokierowania swoim postepowaniem, a jego poczytalno$¢ nie budzi watpliwoéci.
Powyzsze ustalenia biegle poczynily w oparciu o przeprowadzone z udzialem oskarzonego badanie ambulatoryjne
oraz materialy zawarte w aktach sprawy. Tutejszy Sad uznal, iz przywolana powyzej opinia sadowo-psychiatryczna
zostala sporzadzona przez osoby posiadajace kompletng i specjalistyczng wiedze, zgodnie z zasadami logiki, przy
uzyciu dostepnych metod badawczych.

W toku przedmiotowego postepowania powolano takze biegla sadowa z zakresu ksiegowosci W. K., ktoéra na potrzeby
niniejszego postepowania sporzadzila zlecona opinie pisemng (k. 513-543), ktéra nastepnie rozwinela na przestrzeni
uzupekniajacej opinii ustnej wydanej na rozprawie w dniu 23 lutego 2017 1. (k. 571-574). Przedmiotem zawartych w jej
tresci wyliczen i ocen stanowié¢ mialo wypowiedzenie sie co do okolicznoéci przywolanych w postanowieniu tut. Sadu
z dnia 13 lipca 2016 r. (k. 504) oraz odpowiedzZ na pytania obroncy oskarzonego ujete w piSmie z dnia 7 czerwca 2016
r. (k. 501). Twierdzenia sformulowane w zleconej opinii biegla oparta o dokumentacje zawarta w aktach niniejszej
sprawy oraz materialy i informacje oraz materialy udzielone bieglej przez gtéwna ksiegowa (...) Sp. z 0.0. K. K. (2).

Zgodnie z wnioskami tejze ekspertyzy w okresie od lipca 2013 r. do wrzes$nia 2013 r. doszlo do przywlaszczenia
nalezacych do (...) Sp. z o0.0. pieniedzy w kwocie 26.501,80 zt z tytulu wyplat gotdwkowych, ktérego to mialy byé¢
posrednio, badz bezposrednio autoryzowane przez kierownika mikroregionu A. K.. Stan utrwalony w ewidencji
ksiegowej wskazuje na to, ze sfalszowane faktury opisane w prokuratorskim zarzucie zostaly poprawnie zaksiegowane,
co przyczynilo sie do powstania po stronie spoiki (...) szkody w wysokoSci 50.308,50 zl, co wesp6l z kosztem
wynikajacym z uiszczonym podatkiem VAT w wysokosci 17.274,20 zt dalo laczng kwote szkody 67.582,70 zL. W ocenie
bieglej zaistniala sytuacja §wiadczy o braku kontroli wewnetrznej w podleglych filiach. Jednoczeénie biegla stwierdzila
w procedurze ksiegowej przedsiebiorstwa nieprawidtowosci wskazujace na to, ze zasady gospodarki kasowej nie byly
przestrzegane. Wérod owych zaniedban proceduralnych biegla wymienila dopuszczenie do tego, ze inwentaryzacje
filii pomijaly istniejace niedobory pieniezne, przez co nie odzwierciedlaly rzeczywistego stanu kasowego, panujacy
w rozpatrywanych filiach brak dyscypliny w systematycznym sporzadzaniu i przesylaniu dokumentacji z filii do
ksiegowosci, brak dokumentowania przekazywania przez pracownikéow kas osobom czasowo ich zastepujacym, a
ponadto brak realnych zabezpieczen, bowiem hasla i loginy byly wéréd pracownikéw swobodnie udostepniane, bez
stosownego ograniczenia do os6b materialnie odpowiedzialnych za dany obszar.

Sad uznal za w peli wiarygodny i niebudzacy zadnych zastrzezeni dowdd z opinii bieglej z zakresu ksiegowoSci.
Obydwie opinie Sad ocenil jako rzetelne i prawidlowo sporzadzone, zas zawarte w niej wnioski jako wysnute zgodnie z
zasadami logicznego rozumowania i wiedza specjalna, jaka legitymuje sie biegla W. K.. Jest to dowdd przeprowadzony
zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa, a wnioski w nim zawarte jasne, zrozumiale i pozyteczne
dla ustalen stanu faktycznego.

Sad oparl sie w swoich ustaleniach réwniez na pozostalych ujawnionych w trybie art. 394 § 11 2 k.p.k. na rozprawie
dokumentach znajdujgcych sie w aktach sprawy w postaci: zawiadomienia (k. 6 — 46), kserokopii dokumentéw
(k. 49 — 82, 86, 152 — 157), faktur z I. (...) J. Z. (k. 87 — 151), wydrukéw korespondencji e-mail (k. 162 — 178),
dokumentacji (k. 443 — 453, 495 — 497), pisma N. (k. 582 — 606), pisma N. (k. 202 — 229), zalacznikdéw nr 1,
2 i 3 akt niniejszej sprawy, karty karnej (k. 632), ktore sporzadzone zostaly w sposéb prawidlowy, zgodnie do
stosownych regulacji prawnych okres$lajgcych ich forme i tre$é. Sad nie mial tez zastrzezen co do ich autentycznosci



ww. dokumentdw, albowiem nie nosza one $§ladéw ingerencji zewnetrznej, nadto ich tres¢ zostala ujawniona zgodnie
z przepisami Kodeksu postepowania karnego. Ponadto zaden z uczestnikéw postepowania nie zglaszal zastrzezen, co
do ich prawdziwosci, badz rzetelno$ci. Z uwagi na powyzsze, ww. dowody stanowily w ocenie Sadu dowdd tego, co
zostato w nich stwierdzone.

Majac na uwadze tak ustalony i oceniony material dowodowy Sad przeszed} do rozwazah natury prawne;j.

Skierowanym przeciwko A. K. aktem oskarzenia zarzucono mu popekienie czynéw zabronionych polegajacych na

tym, ze:

I. w okresie od 3 lipca 2012 roku do dnia 23 wrze$nia 2014 r., dzialajac w realizacji z gory powzietego zamiaru w
krotkich odstepach czasu doprowadzit (...) sp. z o. 0. do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem w ten sposob, ze za
rzekomo dokonane platnosci gotowkowe przedlozyl nastepujace podrobione faktury:

1) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 19 czerwca 2012 roku przez (...) J. Z.,

2) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 3 lipca 2012 roku przez (...) J. Z.,

3) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 1 sierpnia 2012 roku przez (...)J. Z.,

4) Faktura VAT nr (...) wystawiona w dniu 13 sierpnia 2012 roku przez (...)J. Z.,

5) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 14 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z.,

6) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 16 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
7) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 20 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z.,

8) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 20 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z.,
9) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 21 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z.,
10) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 5 wrzeénia 2012 roku przez (...) J. Z.,
11) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 5 wrze$nia 2012 roku przez (...) J. Z.,
12) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 2 paZdziernika 2012 roku przez (...) J. Z.,
13) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 15 paZdziernika 2012 roku przez (...) J. Z.,
14) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 5 pazdziernika 2012 roku przez (...) J. Z.,
15) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 5 pazdziernika 2012 roku przez (...) J. Z.,
16) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 12 listopada 2012 roku przez (...) J. Z.,

17) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 12 listopada 2012 roku przez (...) J. Z.,

18) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 21 listopada 2012 roku przez (...) J. Z.,
19) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 22 listopada 2012 roku przez (...)J. Z.,
20) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 7 grudnia 2012 roku przez (...)J. Z.,

21) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 15 stycznia 2013 roku przez (...) J. Z.,



22) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 18 stycznia 2013 roku przez (...) J. Z.,

23) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 21 stycznia 2013 roku przez (...) J. Z.,

24) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 1 lutego 2013 roku przez (...) J. Z.,

25) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 28 lutego 2013 roku przez (...) J. Z.,

26) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 2 kwietnia 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ
27) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 8 kwietnia 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ
28) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 22 kwietnia 2013 roku przez (...) J. Z.,

29) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 22 kwietnia 2013 roku przez (...) J. Z.,

30) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 15 maja 2013 roku przez (...) J. Z.,

31) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 12 czerwca 2013 roku przez (...) J. Z.,

32) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 27 czerwca 2013 roku przez (...) J. Z.,

33) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 277 czerwca 2013 roku przez (...) J. Z.,

34) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 13 sierpnia 2013 roku przez (...) J. Z.,

na laczna kwote 92.379,44 zlotych, wprowadzajac (...) sp. z 0. 0. w blad co do faktycznego dokonania zakupu towaréow
bedacych przedmiotem wyzej wymienionych faktur,

tj. o czyn z art. 286 1 k.k. w zb. z art. 270 § 1 k.k. w zw. z art. 11 § 2 k.k. w zw. z art. 12 k.k.;

II. w okresie od lipca 2013 roku do wrze$nia 2013 roku, dzialajac w realizacji z gory powzietego zamiaru w krétkich
odstepach czasu, przywlaszczyl powierzone mienie w postaci pieniedzy w kwocie 29.405, 28 zt w nadzorowanych
przez siebie oddzialach spolki (...): nr IV przy Al. (...) w W., nr V przy ul. (...) w W. oraz nr III przy ul. (...) w W., nie
przedkladajac faktur kosztowych i rachunkéw za pobrane w wyzej wymienionej kwocie $rodki na zakupy gotéwkowe,
czym dzialal na szkode (...) sp.zo. o.,

y.oczynzart. 284 § 2 k.k. w zw. z art. 12 k.k.

Przedmiotem ochrony przestepstwa oszustwa z art. 286 § 1 k.k. jest mienie. W odniesieniu do przestepstwa oszustwa
- pojecie mienia obejmuje wszelkie prawa majatkowe, rzeczowe i obligacyjne, w tym takze uslugi, Swiadczenia,
zyski lub pozytki stanowigce majatek. Czynno$é sprawcza polega na doprowadzeniu innej osoby do niekorzystnego
rozporzadzenia mieniem wlasnym lub cudzym. To zachowanie karalne opisane w znamionach przestepstwa z art.
286 § 1 k.k. jest zlozonym dzialaniem lub zaniechaniem i moze przybiera¢ posta¢ wprowadzenia w blad tej osoby,
wyzyskania jej bledu lub wyzyskania niezdolno$ci tej osoby do nalezytego pojmowania przedsiebranego dzialania.

Blad w rozumieniu przestepstwa oszustwa to falszywe wyobrazenie, czyli urojenie lub nieswiadomos¢, dotyczace
faktow, zjawisk, stosunkow, okoliczno$ci dotyczacych osob, jakosci, liczby i warto$ci rzeczy, a takze co do istniejacych
przepisow prawnych, natomiast wprowadzenie w blad polega na podjeciu przez sprawce podstepnych zabiegéw
prowadzacych do wywolania u pokrzywdzonego mylnego wyobrazenia o rzeczywistoSci.

Przepis art. 286 § 1 k.k. nie wymaga, aby dla wprowadzenia w blad sprawca podejmowal szczegdlne czynnosci,
polegajace na dzialaniu podstepnym lub chytrym. Dla uznania, iz mamy do czynienia z wprowadzeniem w blad
wystarczajace jest kazde, jakiekolwiek dzialanie, ktére moze doprowadzi¢ do powstania blednego wyobrazenia o
rzeczywistoSci u osoby rozporzadzajacej mieniem. Musi ono jednak dotyczy¢ tzw. istotnych okoliczno$ci danej sprawy,



ktore moga mie¢ wplyw na podjecie przez oszukiwana osobe okreslonej decyzji rozporzadzenia mieniem. Innymi stowy
dzialanie majace na celu wywolanie bledu, odnosié sie musi do okoliczno$ci powodujacej, ze rozporzadzenie mieniem
ma charakter niekorzystny.

Wprowadzenie w blad moze przejawiaé sie w najrozmaitszych formach. Moze zosta¢ dokonane stowem, pismem,
gestem lub w jakikolwiek inny sposéb. Moze polega¢ na podjeciu przez sprawce okreslonego dzialania, np. ztozeniu
okre$lonego o$wiadczenia, dokumentéw stwierdzajgcych nieprawde lub sfalszowanych, manipulacji urzadzeniami
kontrolnymi, takimi jak np. zegary kontrolne mierzace ilo§¢ zuzytej energii, gazu, wody, pary, licznikami kilometrow,
automatami gier losowych, naklejaniu cen zdjetych z tahszego towaru, uzywaniu mylacych okreslen, wieloznacznych
stéw lub niejasnych sformulowan.

Przestepstwo okre$lone w art. 286 § 1 k.k. jest przestepstwem materialnym, ktérego skutkiem jest niekorzystne
rozporzadzenie mieniem, co oznacza wszelkie czynnoSci prowadzace do zmiany we wladaniu mieniem.

Momentem decydujacym o rozmiarach szkody jest zestawienie ze sobg stanu majatkowego istniejacego bezposrednio
przed dokonaniem niekorzystnego rozporzadzenia mieniem przez osobe oszukang oraz stanu majatku po dokonaniu
tej czynno$ci przez oszukanego. Na wielko$¢ szkody nie wplywaja zmiany stanu majatkowego wynikajace z
poOzniejszego rozwoju wydarzen.

Przestepstwo oszustwa okre$lone w art. 286 § 1 k.k. jest przestepstwem umys$lnym, zaliczanym do tzw. celowoSciowej
odmiany przestepstw kierunkowych. Zachowanie sprawcy musi by¢ zatem ukierunkowane na okreslony cel, ktérym w
przypadku oszustwa jest osiggniecie korzy$ci majatkowej. Sprawca podejmujac zachowanie, musi mie¢ wyobrazenie
pozadanej dla niego sytuacji, ktéra stanowi¢ ma rezultat jego zachowania. Charakterystyczny dla strony podmiotowej
tego przestepstwa zamiar bezpos$redni powinien obejmowa¢ takze sposdb dzialania zmierzajacego do zrealizowania
tego celu. Sprawca musi chcieé uzy¢ takiego wlasnie sposobu dzialania, np. zaciagniecia pozorowanej pozyczki, w celu
osiagniecia korzySci majatkowej i cel ten musi stanowi¢ punkt odniesienia przy realizowaniu kazdego ze znamion
przedmiotowych przestepstwa. Zamiar sprawcy na plaszczyznie intelektualnej musi wiec obejmowaé dwa elementy.
Z jednej strony, sposdb zachowania sprawcy polegajacy przykladowo na wprowadzeniu w blad. Z drugiej strony,
sprawca musi mie¢ $wiadomo$¢, ze co najmniej moze uzyskaé korzy$¢ majatkowa z planowanego zachowania w
wyniku zastosowanego sposobu dzialania oraz Swiadomos$¢ wiezi przyczynowej laczacej podejmowane przez niego
dzialania z niekorzystnym rozporzadzeniem mienie. Sprawca nie tylko musi chcieé uzyskaé korzy$é majatkowa, lecz
musi takze chcie¢ w tym celu uzy¢ okre§lonego sposobu dzialania lub zaniechania.

KorzyScia majatkowa jest zwiekszenie aktywow lub zmniejszenie pasywéw majgtkowych, czyli kazde przysporzenie
majatku lub unikniecie strat albo zmniejszenie obcigzen. W rozumieniu art. 115 § 4 k.k. korzyScia majatkowa lub
osobista jest korzy$¢ zaro6wno dla siebie, jak i kogo innego.

Z kolei art. 270 § 1 k.k. stanowi, ze kto, w celu uzycia za autentyczny, podrabia lub przerabia dokument lub takiego
dokumentu jako autentycznego uzywa, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci od
3 miesiecy do lat 5.

Przedmiotem ochrony kazdej z postaci wystepku z art. 270 k.k. jest wiarygodno$¢ dokumentéw, uciele$niona w ich
autentycznoSci (oryginalnos$ci), a w konsekwencji $ciéle zwigzana z ich znaczeniem dowodowym.

Przedmiotem czynnosci wykonawczej przestepstwa z art. 270 k.k. jest dokument (zar6wno urzedowy jak i prywatny),
ktoéry zgodnie z art. 115 § 14 k.k. jest kazdy przedmiot lub inny zapisany no$nik informacji, z ktérym jest zwigzane
okre$lone prawo, albo ktory ze wzgledu na zawarta w nim tre$¢ stanowi dowdd prawa, stosunku prawnego lub
okoliczno$ci majacej znaczenie prawne.

Przepis art. 270 § 1 k.k. przewiduje dwie postacie falszowania dokumentu: podrobienie i przerobienie. Dokument
jest podrobiony woéwczas, gdy nie pochodzi od tej osoby, w imieniu ktérej zostal sporzadzony, za$ przerobiony jest
wowczas, gdy osoba nieupowazniona zmienia dokument autentyczny. Inaczej méwigc, przez podrobienie dokumentu



nalezy rozumie¢ sporzadzenie dokumentu polegajace na zachowaniu pozoréw, ze dokument pochodzi od innej osoby;
przerobienie dokumentu zachodzi wéwczas, gdy nadano mu inng tre$é od autentycznej [wyrok SN z dnia 27 listopada
2000 r., ITII KKN 233/98, LEX nr 51125].

Uzycie dokumentu podrobionego lub przerobionego oznacza wszelkie postuzenie sie nim zgodnie z jego
przeznaczeniem, czyli w celu wykorzystania wiazacego sie z nim prawa lub w celu wykazania innemu podmiotowi
wynikajacych z tre$ci dokumentu: dowodu prawa, stosunku prawnego lub okolicznoéci majacej znaczenie prawne [J.
F. (w:) Kodeks karny..., red. T. B., s. 606].

Przestepstwo z art. 270 § 1 k.k. in fine (uzycie dokumentu) moze by¢ popelnione w kazdej z postaci przestepczego
zamiaru.

W ocenie Sadu biorac pod uwage okolicznoSci niniejszej sprawy nie budzi watpliwosci, ze oskarzony A. K. wypehil
swym zachowaniem wszystkie opisane powyzej znamiona strony przedmiotowej i podmiotowej przestepstwa z art.
286 § 1k.k. wzb. zart. 270 § 1k k. wzw. zart. 11 § 2 k k.

Oskarzony A. K. wprawdzie nie przyznal sie do popelienia zarzucanego mu czynu, jednakze zbiorcza analiza
zgromadzonego w sprawie materialu dowodowego nie pozostawia w tym wzgledzie watpliwosci. Z racji pelnionej w
przedsiebiorstwie (...) Sp. z 0.0. funkcji kierownika mikroregionu A. K. byt odpowiedzialny za nadzér nad oddzialami
polozonymi przy ul. (...) w W. (filia nr III), przy Al. (...) w W. (filia nr IV) i przy ul. (...) w W. (filia nr V) oraz
nad powierzonym mu mieniem spdlki, przy czym dodatkowo ponosil odpowiedzialno$¢ materialng wzgledem filii
nr V. Jednoczeénie przypisana mu funkcja wigzala sie z uprawnieniem do dokonywania w razie potrzeby pilnych
zakupow szyb nietypowych u podmiotéw zewnetrznych. Nie mozna tez pominaé, ze zgodnie z uchwala nr o1/10/2011
Zarzadu (...) Sp. z o.0. (bedacej poprzednikiem prawnym (...) Sp. z 0.0.) z dnia 3 pazdziernika 2011 r. w przypadku
zakupdéw towaréw handlowych (szyb, uszczelek, akcesoridw itp.) do kwoty 3.000 z} kierownicy filii mieli prawo do
akceptacji jednorazowych wydatkéw, w przypadku zakupdéw siegajacych 5.000 zt wymagana byta zgoda kierownika
dzialu, dokonanie zakup6w o wartoéci siegajacej kwoty 50.000 zl wymagato akceptacji Szefa Zakupdéw, natomiast co
do wydatkéw przenoszacych ta warto$¢ wymagana byla akceptacja wlasciwego funkcjonalnie czlonka zarzadu spoiki.
Pomimo tego ograniczenia A. K. realizowal zakupy wedle wlasnego uznania, albo tez dokonywal czynnos$ci pozornie
stwarzajace mylne wyobrazenie przeprowadzania transakcji zakupowych. Wsr6d wprowadzonych przez niego do
obrotu kasowego faktur znalazly sie ww. 34 falszywe faktury VAT, kt6érych wystawca mial by¢ I. (...) J. Z..

Faktem jest ustalenie, ze rzeczone kwity sa dokumentami w rozumieniu art. 115 § 14 k.k. Stanowily bowiem one dowod
stosunku prawnego wynikajacego z szeregu rzekomo przeprowadzonych pomiedzy (...) Sp.zo.0.al. (...)J. Z. umbéw
kupna-sprzedazy.

Ponadto przeprowadzone w sprawie postepowanie dowodowe konsekwentnie prowadzi do konkluzji, iz byly to
dokumenty nierzetelne, skonstruowane bowiem w sposéb stwarzajacy mylne wyobrazenie o istniejacym stosunku
prawnym, podczas gdy w rzeczywistoSci nie mogly przedstawia¢ takiej warto$ci, gdyz nie pochodzily od osoby w
imieniu ktorej zostaly sporzadzone. Wprawdzie rubryka ,imie, nazwisko i podpis osoby upowaznionej do wystawienia
dokumentu” zostala oznaczona nieczytelng parafa skutecznie uniemozliwiajac identyfikacje autora podpisu. Niemniej
przeshuchany w sprawie J. Z. stanowczo zdementowatl jakoby miatl w ramach prowadzonej przez siebie dzialalno$ci
gospodarczej wspolpracowac ze spolka (...), zwlaszcza ze sprzedaz szyb samochodowych nie miescila sie w
profilu dzialalnosSci jego firmy. W tym stanie rzeczy nalezalo stwierdzié, iz zgromadzony w toku postepowania
material dowody nie pozwolil na ustalenie osoby, ktora podrobila ww. faktury VAT, niemniej okoliczno$¢ ta zostala
pominieta jako wykraczajaca poza zakres kognicji przedmiotowej sprawy. Co natomiast znamienne dla materializacji
czynu falszerstwa materialnego, rzeczone podrobione faktury zostaly niechybnie uzyte zgodnie z przeznaczeniem,
tj. przedlozone w celu wykazania istnienia okreSlonego szeregu czynnoS$ci polegajacych na wymianie towarowo-
pieniezne;j.

Warunkiem odpowiedzialno$ci w zakresie czynu z art. 270 § 1 k.k. jest Swiadomosé, iz uzyty przedmiot jest
dokumentem falszywym, przy czym wystarczy ze sprawca godzi sie z taka mozliwo$cig. Natomiast w przypadku



przestepstwa z art. 286 § 1 k.k. wymagana jest szczegélna posta¢ zamiaru bezposredniego kierunkowego (dolus
directus coloratus). Zamiar sprawcy oszustwa powinien obejmowa¢ zaréwno cel, jak i sposéb dzialania sprawcy
zmierzajacy do zrealizowania tego celu. Zdaniem Sadu w niniejszej sprawie oskarzony dzialal z wymaganym
zamiarem bezpo$rednim popehienia przestepstwa, bowiem doskonale zdawal sobie sprawe z falszywego charakteru
systematycznie przedkladanych ksiegowo$ci faktur VAT, a jednocze$nie obejmowal swoim zamiarem postuzenie sie
nimi w celu osiggniecie korzy$ci majatkowej. A. K. postepowat wedle $ciéle okreslonego, skrzetnie przygotowanego
planu, ktory byl nastawiony na regularne osigganie srodkow pienieznych stanowiacych majatek (...) Sp. z o.0.

Twierdzenie o dzialaniu A. K. zrozmyslem nalezy przede wszystkim wywieZ¢ z zespolu ustalonych dzialan skladajacych
sie na modus operandi sprawcy, ktéry oskarzony przyjal realizujac zamierzony cel przestepczy. W pierwszej kolejnosci
godzi sie podnies¢, iz wrod przestuchanych pracownikéw filii przy ul. (...) w W. (filia nr III), przy Al. (...) w W. (filia
nr IV), czy tez przy ul. (...) w W. (filia nr V) zaréwno szczebla obstugi biurowa (M. K. (1), E. P.), jak i monteréw
(P. B. (1), R. K. (2)) nie ustalono zadnej innej osoby, ktéra mialaby zamawiaé szyby pochodzace od I. (...) J. Z., a
nawet nikt ze §wiadkow nie dysponowal informacjami o istnieniu takowej firmy. Okoliczno$¢ ta wskazuje wprost
na to, ze oskarzony byl jedyna osoba, ktora rzekomo miala zakupywaé szyby oferowane przez to przedsiebiorstwo.
Ponadto rowniez on byt jedyna osoba przyjmujaca kolejne zamdwienia, bowiem wylacznie jego podpisy kazdorazowo
widnialy pod formularzami PZ potwierdzajacymi przyjecie dostawy towaréw na stan okreslonego magazynu. Zadna
z w/w 0s0b nie znala osoby o imieniu M., nie zostalo wykazane by mial pracowaé z nim zmarly R. K. (1). Co wiecej
Swiadek P. B. zaprzeczyl temu. Skoro wizytéwka tej osoby miala wisie¢ na tablicy krokowej to niemozliwym jest, ze
zaden inny pracownik jej nie widzial. Poza tym pomimo rotacji pracownikéw tylko oskarzony miat sie z rzekomym
M. kontaktowa¢, to ustalenie byloby sprzeczne z zasadami do$wiadczenia zyciowego i logicznego rozumowania i
raziloby naiwno$cia. Linia obrony oskarzonego nie mogla sie, w $wietle wiarygodnych zeznan w.w Swiadkoéw, ostaé.
Oskarzony, zdaniem Sadu, podejmowal r6zne dzialania by ukry¢ swoj przestepczy proceder, wykorzystujac pewnie
zaufanie, jakim obdarzali pracownikéw przelozeni. Miedzy innymi: montowano w pojezdzie szybe N. — co zeznal
$w. K., w ogoéle nie dochodzilo do ushugi a dokumentacja byta sporzadzana (§w. C.), kupowat szyby bliZniacze,
szyba byla naprawiana a widniala jako wymieniana (§w. W.), zeztomowal towar bez zgody i akceptacji przelozonego.
Te rozwazania sa oczywiécie istotne, jednak nie ma zadnej potrzeby odnosi¢ sie do kazdej faktury wymienionej
w opisie przypisanego oskarzonemu czynu wobec zasadnego zalozenia, iz oskarzony miat $wiadomos¢, ze faktury
te sa podrobione z w.w przyczyn. W jaki sposéb oskarzony ukrywal swoj proceder obrazujg ponizsze przykladowe
rozwazania. Pewna niefrasobliwo$¢ w kontrolowani dokumentacji ksiegowej, tolerowanie opdznien w jej sporzadzaniu
niewatpliwie ulatwily oskarzonemu dzialanie.

Fikcyjnie wykazywane w rachunkowos$ci nabycia szyb prowadzily rzecz jasna do powstania brakéw magazynowych,
przy czym w konsekwencji zostawaly one usuwane bowiem A. K. rozliczal je poprzez wystawienie dokumentu
zlomowania lub wydania w ramach gwarancji. W tym miejscu godzi sie przywolaé przykladowe niezgodno$ci stanu
ksiegowego wzgledem stanu rzeczywistego, ktore ujawnily sie w dokumentacji zwigzanej z przedlozonymi fakturami
VAT pochodzacymi od I. (...)

Uwage zwrdci¢ nalezy na fakture z dnia 19 czerwca 2012r. (nr 1 w akcie oskarzenia) opiewajacq na kwote 30 500 zl.
Oskarzony nie wykazal w ksiegowo$ci w zwigzku z jaka konkretnie ustugg i dla kogo wykonywana musiat dokonac
zakupu na tak wysoka kwote. Oskarzony doskonale wiedzial, ze zakupy gotowkowe w firmie byly wyjatkiem, wiedzial
tez, ze nie moze bez zgody przelozonych dokonywaé zakupow gotéwkowych na w/w kwote. Dopiero po interwencji
z dzialu ksiegowosSci, oskarzony w dniu 04 wrze$nia 2012 przedlozyl paragon — co istotne na inng kwote — na kwote
30 600 zk Paragon wykluczyl mozliwo$c¢ ustalenia danych klienta firmy i zweryfikowania skad pochodzily pienigdze
(k. 503). Wplata tej sumy nie wyklucza ustalenia, iz swoim zachowaniem oskarzony dopuscil sie takze w zakresie
tej faktury czynu przypisanego mu w pkt 1 wyroku. Oskarzony dopiero na wyrazne zadanie przekazane z dziatu
ksiegowosci , gdzie wykryto nieprawidlowosci, zdajac sobie sprawe, ze w inny sposéb postepowania swego nie naprawi
i zdajac sobie sprawe z konsekwencji dokonal wplaty 30 600 zl. W ocenie Sadu, jedynie dobra wola pokrzywdzonego
spowodowala, iz dokonano rozliczenia kwoty 30 500 zl wlasnie po wplacie 30 600 z} przez oskarzonego i jedyna szkoda
pokrzywdzonego byla wysoko$¢ uiszczone podatku VAT, o czym ponize;j.



W przypadku faktury nr (...) (wg numeracji aktu oskarzenia) — 1/08/2012 z dnia 1.08.2012 r. miala zosta¢ nabyta szyba
przednia R. (...) zakupiona na potrzeby reklamacji, i tak tez zostala rozliczona przez A. K. wydaniem gwarancyjnym z
dnia 22.05.2013 r. o nr RU/440/34, przy czym przedmiotem wydania mial by¢ szyba dedykowana do pojazdu T. (...).
Inna nieprawidlowoscig jest to, ze jak wynika z zeznan klienta M. K. (2) zgloszone przez niego uszkodzenie zostalo
potraktowane przez pracownikéw N. jako niekwalifikujace sie do pokrycia przez ubezpieczyciela, w zwiazku z czym
wymiana zostala przeprowadzona jako zlecenie prywatne i oplacone przez klienta. Ponadto $wiadek podal, ze w jego
pojezdzie zamontowana zostala szyba firmy (...), a nie L. (...), co tez poparl dowodem w postaci nadestanej fotografii.

W innym przypadku faktury nr (...) (wg numeracji aktu oskarzenia) — 30/08/2012 z dnia 21.08.2012 r. miala ona
dotyczy¢ nabycia szyby przedniej V. (...) i zostala rozliczona przez A. K. wydaniem gwarancyjnym z dnia 11.04.2013 .
o nr NR/440/24. Wprawdzie M. W. potwierdzil zgloszenie sie do punktu serwisu (...) dotyczace odprysku na szybie
swojego pojazdu, jednakze nie potwierdzil jakoby mialo to to by¢ zgloszenie reklamacyjne. Co wiecej, M. W. podal, ze
wada ta miala zosta¢ usunieta poprzez naprawe, a nie jak wynika z dokumentacji wymiane szyby.

W konicu warto tez zwr6ci¢ uwage, na fakture nr (...) (wg numeracji aktu oskarzenia) — 15/08/2012 z dni 13.08.2012
r., ktéra miala dotyczy¢ nabycia szyby F. (...) i zostala rozliczona wydaniem przez A. K. wydaniem gwarancyjnym nr
RU/440/32 z dnia 25.01.2013 1. na rzecz zglaszajacego M. K. (3). Tymczasem jak wynika z zeznahh M. C., bedacej
wlascicielem pojazdu zarejestrowanego pod nr (...) wbrew zaewidencjonowanemu stanowi jest to pojazd marki K..
Przede wszystkim jednak trzeba podkresli¢, iz jak M. C. zeznala nigdy nie korzystala z ustug (...).

Analizujac modus operandi A. K. warto siegna¢ do opracowania finansowego przygotowanego przez ksiegowosé (...)
Sp. z 0.0. Wynika z niego bowiem, iz statystycznie $redni koszt napraw dokonywanych w pojedynczego oddzialu
spotki w okresie od stycznia do wrzeénia 2013 r. siegal 3.730,08 zl. Jednakze tylko we wrze$niu warto$¢ wydan
gwarancyjnych w kierowanym przez oskarzonego oddziale przy ul. (...) siegnal kwoty 19.142,64 zl. Uprawnionym
jest zatem przyjecie, iz byly to dzialania likwidujace skutki fikcyjnego obrotu z firma (...) w przede dniu planowanej
inwentaryzacji 23 i 24 wrze$nia 2013 r. W ten sposéb nie stwierdzono w asortymencie oddzialu rzeczywistych
niedoboréw. Przykladowo : faktura (...) z 5 wrze$nia 2012 — przyjecie na magazyn 08.10.2012 — wydanie gwarancyjne
16.09.2013r., faktura (...) z 12.11.2012 przyjecie na magazyn 3.12.2012 — wydanie gwarancyjne 20.09.2013r., faktura
(...) z 21.11.2012 przyjecie na magazyn 3.12.2012 — wydanie gwarancyjne 22.09.2013r., faktura (...) z 02.04.2013r.
przyjecie na magazyn 15.03.2013 — wydanie gwarancyjne 20.09.2013.

Procz wykazywania wydania szyb w trybie gwarancyjnym oskarzony ukrywal braki magazynowe wynikajace z
postugiwania sie sfalszowanymi fakturami, poprzez wykazywanie zltomowan uszkodzonych towaréw. Filie kierowane
przez A. K. wykazywaly duza ilo$¢ uszkodzonych szyb, do ktérych nie dolagczano wlaéciwego opisu, a nadto procedura
odbywala sie z pominieciem wymaganej akceptacji przelozonego. Przykladowo: faktura (...) zZtomowanie w dniu
23.09.2013, na ktére nie ma akceptacji przelozonego (zlomowanie po 9 miesigcach), faktura (...) ztomowanie w dniu
23.09.2013, na ktére nie ma akceptacji przetozonego (ztomowanie po 7 miesigcach), faktura (...) ztomowanie w dniu
23.09.2013, na ktére nie ma akceptacji przelozonego (ztomowanie po 6 miesigcach).

W tym rowniez zakresie godzi sie wskazaé, iz oskarzony wykorzystal obecny w spodlce niewatpliwy balagan w
dokumentacji ksiegowej oraz fakt, ze zgodnie z wnioskiem bieglej z zakresu ksiegowosci W. K. w firmie wystapit
brak stosownej kontroli wewnetrznej. Nikt bowiem nie egzekwowal od niego biezacego i dokladanego sporzadzania
dokumentacji. W ten sposéb mogt przygotowywaé odpowiednie faktury, formularze reklamacyjne albo zlomowe
ze znacznymi opéznieniami, a nadto wprowadzal do nich dane sprzeczne ze stanem faktycznym, co uzasadnial
nieumy$lng pomylka wynikajaca z ciazacego na nim natloku zadan biezacych.

Powyzej przytoczone sytuacje w obiektywny spos6b dowodza fikcyjnosci przedstawianych operacji handlowych,
ktoérych dotyczy¢ mialy przedkladane przez A. K. faktury VAT. Co prawda czeSci rzekomo zakupionych od I. (...)
szyb figurowala w ewidencji jako sprzedana, jednakze takowy stan wynikal z faktu dokonywania przez oskarzonego
zamowien szyb blizniaczych. Fakturowane szyby majgce pochodzi¢ od 1., w rzeczywistosci zakupywane byly w
zblizonym czasie od gléwnego kontrahenta firmy, tj. (...). Zreszta A. K. nie przeczyl takiemu postepowaniu, przy



czym niewiarygodnie ttumaczyl, iz tego rodzaju zakupy wynikaly z potrzeby szybkiego dzialania. Trzeba jednakze
podkresli¢ jak zostalo wyzej omoéwione, zaden z pozostalych pracownikow N. nie prowadzil interesow firmy w ten
sposob. Nadto nie dostrzegali oni zasadnoSci w nabywaniu zapasowych szyb, bowiem te co do zasady zamawiane byly
w celu wykonania konkretnego zlecenia montazowego.

Nie ulega takze najmniejszej watpliwosci, ze szeroki zakres czynnoéci podejmowanych przez oskarzonego prowadzil
do rozporzadzenia mieniem, ktére mialo z punktu widzenia (...) Sp. z 0.0. charakter niekorzystny, poniewaz doszlo
do wyplat pieniedzy stanowigcych majatek przedsiebiorstwa, mimo Ze wydatek ten nie spotkal sie z oczekiwanym
Swiadczeniem wzajemnym w postaci rzekomo zakupywanych szyb samochodowych, co z kolei spowodowalo
uszczerbek w majatku pokrzywdzonej spotki. Sad nie stracit z pola widzenia wnioskow zawartych w opinii bieglej z
zakresu ksiegowo$ci W. K., ktora na tamach sporzadzonej ekspertyzy wykazala, ze wbrew opisowi czynu zawartego w
akcie oskarzenia rozmiary szkody rzeczywiécie poniesionej przez pokrzywdzong spotke siegnely 67.582,70 zl. Godzi
sie wskazac, ze kwota 92.379,44 wynika¢ miala z sumy warto$ci netto 34 sfalszowanych faktur powiekszonej o kwote
17.274,20 z} podatku VAT. Jak biegla spostrzegla, iz z udzielonej jej do wgladu dokumentacji (...) Sp. z 0.0. wynika, ze
towar wynikajacy z zakupu poswiadczonego faktura (...) z dnia 19.06.2012 r. (nr 1 wg aktu oskarzenia) zostal przyjety
na stan w dniu 21.08.2012 r. Nastepnie w dniu 4.09.2012 r. zostala przyjeta do kasy kwota 30.600 zl, przez co spotka
zarobila 100 zl. W istocie czynno$¢ ta zostala przez spoéle potraktowana jako zwrot pobranej kwoty. Tym samym
uzyskana kwota zostala uznana za doch6d od ktérego odprowadzono do Urzedu Skarbowego wynikajacy stad podatek
VAT. Powyzsze ustalenie sprawilo, ze biegla ustalajac warto$¢ szkody N. pominela warto$é netto kwoty wynikajacej z
tejze faktury w wysokoSci 24.796,74 zb. Z kolei majgc na uwadze dokonang przez N. korekte deklaracji VAT-7 doliczyla
17.274,20 z} tytulem wartoéci podatku VAT naleznego od sfalszowanych faktur. Stad tez jako ostateczna kwota szkody
poniesionej przez (...) Sp. z 0.0. nalezalo przyjaé¢ 67 582,70 zl.

Realizujac kolejne zachowania skladajace sie na czyn zabroniony A. K. dzialal w krotkich odstepach czasu, w
wykonaniu z goéry powzietego zamiaru sprzeniewierzania powierzonych mu pieniedzy i utrzymywania tego faktu w
tajemnicy, poprzez wystawienie kolejnych faktur korygujacych bez uzasadnienia. W konsekwencji zarzucone mu w
akcie oskarzenia czyny nalezalo rozpatrywaé w kategorii czynu ciaglego, o ktérym mowa w art. 12 k.k., a nie jako
odrebne przestepstwa.

W przekonaniu Sadu zachowanie oskarzonego Swiadczy o tym, ze od samego poczatku zaplanowal swoje postepowanie
odnoénie przedkladania faktur VAT, jako autentycznych celem udokumentowania transakeji gotéwkowych, ktére w
rzeczywisto$ci nie mialy miejsca. Podobnie calo$¢ zabiegéw podejmowanych nastepczo w celu zatuszowania tego
przestepczego dzialania. Stad nalezy uznac, ze A. K. dzialal w zamiarze bezpoérednim, obejmujgc swoja §wiadomoscia
pelen zakres znamion zarzucanego mu przestepstwa. A. K. byl osoba dojrzala, w pelni poczytalna i zdajaca sobie
sprawe ze skutkdw swojego postepowania. Nie zachodzila zadna okoliczno$¢ wylgczajaca bezprawno$¢ jego czynu,
badz wine. Zaden z przeprowadzonych dowodéw nie wskazywal, aby nie mozna bylo wymagaé od oskarzonego
zachowania zgodnego z prawem w tych konkretnych sytuacjach.

Biorgc pod uwage okolicznoéci niniejszej sprawy, Sad doszedl do przekonania, ze oskarzony A. K. wypekit swym
zachowaniem wszystkie opisane powyzej znamiona strony przedmiotowej i podmiotowej przestepstwa z art. 286 §
1 kk. wzb. z art. 270 § 1 kk. w zw. z art. 11 § 2 k.k. Konieczna okazala sie jednak zmiana opisu czynu zarzucanego
oskarzonemu, celem zmodyfikowania go w zakresie ustalonej szkody i okresu czynu wynikajacego z datowania faktur,
jak i uzupelnienia znamion czynu zabronionego. W tym stanie rzeczy, Sad uznal A. K. winnym tego, ze w okresie
od dnia 19 czerwca 2012 r. do dnia 23 wrze$nia 2013 r., dzialajac w krotkich odstepach czasu, z géry powzietym
zamiarem, w celu osiagniecia korzySci majatkowej, doprowadzil (...) sp. z o. 0. do niekorzystnego rozporzadzenia
mieniem w lacznej kwocie 92.379, 44 z} (dziewieédziesieciu dwbch tysiecy trzystu siedemdziesieciu dziewieciu zlotych
i czterdziestu czterech groszy) w ten sposoéb, ze postugujac sie jako autentycznymi, zawierajacymi polecenia wyplaty
w gotowce fakturami VAT, ktore zostaly uprzednio podrobione przez nieustalona osobe, tj.:

35) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 19 czerwca 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,



36) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 3 lipca 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,

37) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 1 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
38) Faktura VAT nr (...) wystawiona w dniu 13 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
39) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 14 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
40) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 16 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
41) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 20 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
42) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 20 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
43) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 21 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
44) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 5 wrze$nia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
45) Faktura VAT nr (...), wystawiona w dniu 5 wrze$nia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
46) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 2 paZdziernika 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
47) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 15 pazdziernika 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
48) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 5 listopada 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
49) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 5 listopada 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
50) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 12 listopada 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
51) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 12 listopada 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
52) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 21 listopada 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
53) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 22 listopada 2012 roku przez (...) J. Z.,

54) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 7 grudnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,

55) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 15 stycznia 2013 roku przez (...) J. Z.,

56) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 18 stycznia 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
57) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 21 stycznia 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
58) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 1 lutego 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,

59) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 28 lutego 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,

60) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 2 kwietnia 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ
61) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 8 kwietnia 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ

62) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 22 kwietnia 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
63) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 22 kwietnia 2013 roku przez (...) J. Z.,

64) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 15 maja 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,



65) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 12 czerwca 2013 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,
66) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 277 czerwca 2013 roku przez (...) J. Z.,
67) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 27 czerwca 2013 roku przez (...) J. Z.,
68) Faktura VAT nr (...), wystawiona dnia 13 sierpnia 2012 roku przez (...) J. Z. + dokument PZ,

przedlozyl je jako autentyczne w spolce, celem udokumentowania rzekomych transakcji gotowkowych, ktére nie
dochodzily w rzeczywistoSci do skutku, wprowadzajac spotke pod firma (...) sp. z 0. 0. w blad, co do faktu zakupu
towarow, bedacych przedmiotem wyzej wymienionych faktur, dzialajac tym samym na szkode spolki dzialajacej pod
firma (...) sp. z 0.0 i powodujac na jej rzecz szkode w wysokosSci 67 582,70 zl, to jest wystepku z art. 286 § 1 k.k. w zb.
z art. 270 § 1 k.k. wzw. z art. 11 § 2 k.k. w zw. z art. 12 k.k.

Przechodzac do oceny prawnokarnej drugiego zarzucanego A. K. w akcie oskarzenia czynu po przeprowadzeniu
powyzszej analizy materialu dowodowego, nalezalo stwierdzi¢, ze zachowanie oskarzonego istotnie wypekilo
znamiona czynu zabronionego z art. 284 § 2 k.k. w zw. z art. 12 k.k.

Przestepstwo przywlaszczenia (art. 284 § 2 k.k.) r6zni sie od kradziezy brakiem elementu zaboru rzeczy, ktéra znajduje
sie w posiadaniu sprawcy, przy czym sposob wejécia przez sprawce w jej posiadanie jest obojetny dla bytu przestepstwa
Przywlaszczenie moze wiec dotyczy¢ rzeczy wypozyczonej, oddanej sprawcy w celu wykonania okre$lonych zlecen
(np. material oddany do uszycia ubrania, samoch6d do dokonania przegladu lub naprawy), sprawca moze tez wejs$¢
w posiadanie w wyniku omytkowego doreczenia mu rzeczy (np. przesylki pocztowej nie dla niego przeznaczonej).
Sprawca zatem nie musi - tak jak przy kradziezy - przejawiaé¢ przestepnej aktywnosci, aby wej$¢ w posiadanie rzeczy
(A. Marek, Kodeks Karny. Komentarz, Lex 2010).

Kwalifikowanym typem przywlaszczenia jest sprzeniewierzenie (art. 284 § 2). Polega ono na przywlaszczeniu rzeczy
powierzonej sprawcy (np. oddanej na przechowanie, w zastaw, uzyczonej, oddanej w komis). Powierzenie jest w swej
istocie przekazaniem rzeczy z zastrzezeniem jej zwrotu, totez przywlaszczenie takiej rzeczy zasluguje na surowsza
ocene jako naduzycie zaufania (wyrok SA w Poznaniu z dnia 21 maja 1992 r., IT AKr 129/92, OSA 1993, nr 5, poz. 23).

Przywlaszczenie rozni sie od oszustwa tym, Ze oszust uzyskuje rzecz (mienie, prawo majatkowe) za pomocag
oszukanczych zabiegoéw okre$lonych w art. 286 § 1, natomiast sprawca przywlaszczenia wchodzi w posiadanie rzeczy
(mienia, prawa majatkowego) w sposéb legalny (wyrok SA w Krakowie z dnia 26 kwietnia 1999 r., II AKa 131/99, KZS
1999, z. 8-9).

Przywlaszczenie wymaga dzialania w zamiarze bezpoérednim kierunkowym postgpienia z cudza rzecza (lub prawem
majatkowym), tak jakby sie bylo jej wlaécicielem (animus rem sibi habendi). Sprawca przywlaszczenia musi wiec
zmierzac do zatrzymania cudzej rzeczy lub innego mienia (prawa majatkowego) dla siebie lub innej osoby bez zadnego
do tego tytulu (wyrok SN z dnia 6 stycznia 1978 r., V KR 197/77, OSNPG 1978, nr 6, poz. 64).

O zamiarze przywlaszczenia moze $§wiadczy¢ odmowa zwrotu cudzej rzeczy, zaprzeczenie jej posiadania, sprzedaz
lub darowanie innej osobie, przerobienie rzeczy itp. Natomiast bezprawne zatrzymanie cudzej rzeczy, a nawet
uzywanie jej, chociazby w celu osiggniecia korzy$ci majatkowej, ale bez zamiaru zatrzymania na wlasno$é, nie stanowi
przestepstwa przywlaszczenia (wyrok SN z dnia 6 maja 2004 r., V KK 316/03, OSNKW 2004, nr 7-8, poz. 70).

W realiach niniejszej sprawy niewatpliwie jest, ze w rozpatrywanym okresie czasu na mocy umowy z dnia 31
grudnia 2012 r. o prace na czas nieokre$lony A. K. znajdowal sie wobec (...) Sp. z 0.0. w stosunku zatrudnienia na
stanowisku kierownika mikroregionu W.-P.. W ramach owego stanowiska podlegaly jego kierownictwu trzy oddzialy
przedsiebiorstwa - przy ul. (...) w W. (filia nr III), przy Al. (...) w W. (filia nr IV) i przy ul. (...) w W. (filia nr V). W zakres
kompetencji powierzonego A. K. stanowiska wchodzilo m. in. pozyskiwanie nowych klientéw, pomoc w biezacej pracy
filii, nadzér nad poprawnoscia prowadzonej dokumentacji w filiach oraz powierzonym mieniem spélki. Co wiecej z



racji pelnionej funkgcji cigzyta na nim odpowiedzialno$¢ materialna, co do majatku filii potozonej przy ul. (...) w W..
Mimo to, wykorzystujac przyznang mu pozycje kierownika mikroregionu oraz nie zapewniajaca nalezytej kontroli jego
dzialalnoSci organizacje pracy w zakladzie, jak rowniez zaufanie jakim darzyli go jako przelozonego inni pracownicy
spoiki (...) sprzeniewierzal kwoty znajdujace sie w kasie filii.

A. K. nie kryl faktu pobierania gotéwki z firmowych kas, a wobec kierowanych do niego przez zaniepokojonych
pracownikéw pytan o braki gotowkowe przyznawal sie do dokonanych wyplat, ktérych mial dokonywaé na cele
zwigzane z dzialalnoScia przedsiebiorstwa. Niemniej postugiwal sie przy tym falszem obiecujac, ze sprawa zostanie
przez niego rychle uregulowana posiadanymi fakturami kosztowymi, czego jednak nigdy nie dokonal. W poprzednich
podobnych sytuacjach A. K. wywigzywal sie z takich zapewnien, co uSpilo podejrzenia podwladnych w kolejno
nastepujacych sytuacjach.

W przekonaniu Sadu zgromadzony zas6b dowodowy w pelni uzasadnia przyjecie ustalenia, ze A. K. zastepujac L. P. w
filii nr V podczas urlopu wypoczynkowego trwajacego w okresie od 12 do 16 sierpnia 2013 r. przywlaszczyl powierzone
mu mienie w kwocie 6.700 z} oraz zastepujac M. K. (1) w filii nr III podczas jej urlopu wypoczynkowego w okresie
od 19 do 23 sierpnia 2013 r. przywlaszczyl powierzone mu mienie w kwocie 5.900 zl. Za takowym stanem rzeczy
przemawiajg zaréwno zeznania E. P. i M. K. (1) ale tez zlozone do akt sprawy wydruki korespondencji e-mail oraz
kartka z napisem (...), a czeSciowo roOwniez wyjasnienia oskarzonego. Podobnie rzecz sie tyczy srodkéw finansowych
w kwocie 6.000 pobranych przez oskarzonego z filii nr IV, gdzie w blizej nieokreslonym czasie w lipcu i sierpniu 2013
r. zastepowal pracownika R. K. (1) i w dniu 04 wrzeénia 2013r. przekazal wirtualnie na filie VI kwote 6000 zl, ktérych
ta filia nigdy nie otrzymala.

Nastepnie w celu ukrycia tego procederu oskarzony wystawiat (filia nr IV) lub polecat podleglym sobie pracownikom
wystawié (filie III i V) kwity KW — (...), przekazujac fikcyjnie gotowke do filii w ktérej w danym czasie przebywal
oskarzony. Operacje te powodowaly usuniecie widniejacych w systemie komputerowym brakéw finansowych w
srodkach danej filii, przy czym z uwagi na nie sporzadzenie przez A. K. odpowiednich kwitow KP — (...), systemowy
transfer finansowy nie zostawal zrealizowany. Takowe postepowanie A. K. uchodzilo uwadze dzialu ksiegowoéci, a
inwentaryzacje przeprowadzone w dniu 23 wrze$nia 2013 r. w filii na ul. (...), a w dniu 24 wrzesnia 2013 r. w filii na
ul. (...). (...) nie wykazaly tych brakow, a co za tym idzie pozwalaly oskarzonemu zachowa¢ pobrane z kas pienigdze.
Tym sposobem A. K. celowo utrudnial wykrycie przestepstwa. Nie sposob zatem przyjac, jakoby dzialanie oskarzonego
zostalo podyktowane innym celem, anizeli osiagniecie dla siebie korzysci majatkowej. O winie oskarzonego Swiadcza
zeznania Swiadkow M. K., R. P. i P. C. a takze bogata, znajdujaca sie w aktach, korespondencja mailowa.

Nie ulega rowniez watpliwosci, ze oskarzony dopuscil sie popelnienia zarzucanego mu przestepstwa w warunkach
okre$lonych w art. 12 k.k.

Czynigc natomiast dociekania w kierunku ustalenia wielkoSci przywlaszczonych dzialaniem oskarzonego §rodkow
Sad w pierwszej kolejnoéci siegnal do opinii bieglej z zakresu ksiegowosci W. K.. Zgodnie z wnioskami popelnionej
przez nig analizy akt sprawy i dokumentacji ksiegowej znajdujacej sie w nich oraz udostepnionej jej przez dzial
ksiegowosci (...) Sp. z 0.0. w okresie od lipca 2013 r. do wrze$nia 2013 r. doszlo do przywlaszczenia pieniedzy w
kwocie 26.501,80 zl. z tytulu wyplat gotéwkowych posrednio lub bezposrednio autoryzowanych przez A. K.. Mimo
wytyczonego przywolang ekspertyza bieglego zakresu szkody, Sad uznal za stosowne ograniczyé przyjeta jej wartosé
jedynie do kwot bezspornych. W tym stanie rzeczy, majac na uwadze calo$¢ ustalonych okolicznoSci sprawy nalezato
przyja¢ nie budzaca watpliwo$ci warto$é 18.600 zl, jako wynikajaca z udowodnionych niedoboréw gotoéwkowych
spowodowanych przez A. K. wyptatami §rodkéw finansowych, co zostalo potwierdzone zeznaniami Swiadkow P., (...)
i C.. Reszta powstalych niedoboréw, ponad kwote 18 600 zl nie zostala do konca wyjasniona w sposéb przejrzysta,
umozliwiajacy przypisanie oskarzonemu popelnienia w tym zakresie przestepstwa.

Caloksztalt oméwionych wezesniej okolicznoSci stanu faktycznego przemawia w przekonaniu Sgdu za przyjeciem, ze
A. K. kierowal sie zamiarem bezposSrednim popekienia czynu zabronionego. Trudno bowiem inaczej interpretowac
forme zamiaru sprawcy, ktéry Swiadomie i dobrowolnie dopuszcza sie czynu polegajacego na samowolnym



wyplacaniu z kasy powierzonych mu jako pracownikowi odpowiedzialnemu materialnie pieniedzy nalezacych do
zatrudniajgcej go spotki. Zwlaszcza, ze w dalszej kolejnoSci poczynit zabiegi majace na celu ukrycie faktu dokonywania
owych poboréw. Przede wszystkim oskarzony zatail stan faktyczny podpisujgc o§wiadczenie z dnia 23 wrzesnia 2013
r., w ktorym jako osoba materialnie odpowiedzialna po$wiadczyl, ze wszystkie towary zostaly ujawnione i ujete w
arkuszach spisowych, a wszystkie weze$niejsze dowody rachunkowe dotyczace prowadzonej placowki wystawione i
przekazane do ksiegowosci firmy oraz ujete w dokumentacji ewidencyjnej. Z zeznan wiarygodnych swiadkéw P. i
(...) wynika, iz oskarzony wiedzial, ze przekaza brakujace kwoty na filie, w ktorej danego dnia oskarzony fizycznie
przebywal. Z zeznan §wiadka C. wynika, iz po dniu 23 wrze$nia 2013r. oskarzony nie kwestionowatl tego, ze pienigdze
wyplacil, jednak twierdzil, ze jest w posiadaniu faktur kosztowych, ktérych jednak nigdy nie dostarczyt i ktore nie
zostaly odnalezione na terenie filii, pomimo ich poszukiwania przez pracownikow. W §wietle zeznan §wiadkéw P. i
(...), uznanie, ze akurat te faktury zaginely byloby gotostowne i naiwne.

W ocenie Sadu, wyniki postepowania dowodowego w niniejszej sprawie, nie pozostawiaja watpliwosci, ze oskarzony
swoja $wiadomosScia obejmowal zatem wszystkie znamiona przypisanego mu czynu i podjetymi dzialaniami dazyl
bezposrednio do jego popelnienia. Stad tez zachowanie oskarzonego A. K. wypelnilo znamiona zarzucanego mu czynu
z art. 284 § 2 k.k. wzw. z art. 12 k.k.

Jednocze$nie baczac na wyniki przeprowadzonego postepowania dowodowego oraz poczynionych w oparciu o nie
ustalen Sad uznal za zasadne i postanowil w ramach przyjetej kwalifikacji prawnej zmienié opis czynu zabronionego,
ustalajac, iz w okresie od lipca 2013 do wrzeénia 2013r., dzialajgc w krotkich odstepach czas, z gory powzietym
zamiarem przywlaszczyl powierzone mu mienie w postaci pieniedzy w lacznej kwocie 18 600 (osiemnascie tysiecy
szeScset) zlotych w ten sposob, ze w okresie od 19 do 23 sierpnia 2013 r. z kasy filii nr III sp6iki dzialajacej pod firma
(...) sp. z 0. 0.” znajdujacej sie przy ul. (...) w W. pobral na zakupy gotowkowe, ktore nigdy nie zostaly przez niego
rozliczone kwote 5.900 z} (pie¢ tysiecy dziewiecset ztotych), w okresie od lipca do wrze$nia 2013 z kasy filii nr IV
znajdujacej sie przy al. (...) w W. pobral na zakupy gotéwkowe, ktére nigdy nie zostaly przez niego rozliczone kwote
6000 z} (szes¢ tysiecy zlotych) i w okresie od 12 sierpnia 2013 r. do 16 sierpnia 2013 r. z kasy filii nr V przy ul. (...)
w W. pobratl na zakupy gotowkowe, ktore nigdy nie zostaly przez niego rozliczone lacznie kwote 6 700 zlotych (szesé
tysiecy siedemset zlotych), dzialajac tym samym na szkode sp6lki dzialajacej pod firma (...) sp. z 0. o.

Przy wymiarze kary Sad kierowal sie zasadami okre§lonymi w przepisach art. 53 k.k. Sad wnikliwie przeanalizowal
ustawowe granice kary za powyzsze przestepstwa, stopien ich spolecznej szkodliwo$ci, cele kary w zakresie
spolecznego oddzialywania oraz cele zapobiegawcze i wychowawcze, jakie kara ma osiggnac wobec oskarzonego. Przy
ocenie spolecznej szkodliwoéci czynu wzigl pod uwage rodzaj i charakter naruszonego dobra, rozmiary wyrzadzonej
lub grozacej szkody, sposob i okoliczno$ci popelnienia czynu, wage naruszonych przez sprawce obowiazkéow jak
roéwniez posta¢ zamiaru, motywacje sprawcy, rodzaj naruszonych regul ostroznosci i stopien ich naruszenia.

Sad podzielit stanowisko, ze przestepstwa przeciwko mieniu naleza do kategorii najgrozniejszych spolecznie
przestepstw. Skierowane sa bowiem przeciwko jednemu z podstawowych dobr chronionych prawem jakim jest mienie,
wlasno$¢, a wiec przeciwko dobru, ktore w gradacji dobr chronionych prawem usytuowane jest tuz za ludzkim zyciem
izdrowiem. Jednocze$nie swoim postepowaniem oskarzony godzil w wiarygodno$é dokumentow. Oskarzony dzialal z
zamiarem bezpoSrednim popeklienia przestepstwa. Sprzeniewierzajac powierzone mu pieniadze oraz przedkladajac
falszywe faktury oskarzony naruszyt podstawowe obowiazki jakie cigzyly na nim z tytulu wykonywanej pracy na
stanowisku kierowniczym. A. K. dzialal przy tym wedle Scisle okre§lonego planu, przy wykorzystaniu powierzonej mu
funkcji, a do tego naduzywajgc zaufania jakim darzyli go inni pracownicy (...) Sp. z 0.0. Wreszcie nie mozna tracic z
pola widzenia faktu, iz A. K. w celu osiagniecia korzy$ci majatkowej, to jest z niskich pobudek nie zastugujacych na
akceptacje.

Z uwagi na szczeg6lna postaé¢ zamiaru, rodzaj naruszonych doébr, okoliczno$ci popelnienia czynu (dzialanie wedle
SciSle okreslonego planu, przy wykorzystaniu swojej funkcji i zaufania, przemyslany sposob dzialania), motywacje
sprawcy jak réwniez warto$é sprzeniewierzonego mienia, Sad uznal, Ze stopien spolecznej szkodliwoéci czynu
popehionego przez oskarzonego byt znaczny.



Z kolei stopien winy oskarzonego nalezalo ocenié¢ jako wysoki. Wszak zaréwno wystepki stypizowane w art. 286
§ 1 kk. iart. 270 § 1 kk. jak i z art. 284 § 2 k.k., z natury swojej konstrukcji naleza do kategorii przestepstw
umy$lnych. Oskarzony dzialal z zamiarem bezpos$rednim popelienia przestepstwa, a zachowania skladajace sie
na czyn ciagly byly powtarzalne. Nie ma watpliwosci, ze A. K. chcial dokona¢ ustalonych czynéw zabronionych, a
jednoczesnie w celu kontynuowania takiej dzialalno$ci, czynil zabiegi polegajace na wejsciu w posiadanie falszywych
faktur VAT, wykazywaniu w dokumentacji firmowej nadmiernych wydan gwarancyjnych i fikcyjnych zlomowan
rzekomo uszkodzonych towarow, w celu ukrycia tego faktu przestepczej dzialalnosci. Jak wykazano powyzej swoim
zamiarem bezpo$rednim kierunkowym obejmowal wszystkie znamiona zarzucanego mu przestepstwa.

Dodatkowo z okoliczno$ci obciazajacych Sad wziat pod uwage dzialanie oskarzonego w ramach czynu ciaglego oraz
motywacje polegajaca na dazeniu do osiggniecia bezprawnej korzys$ci majatkowe;.

Natomiast z okolicznoéci fagodzacych Sad uwzglednil w miare ustabilizowang sytuacje zyciowa oskarzonego oraz fakt,
iz w czasie czynu byl osoba niekarana sadownie.

Wobec ujawnionych wyzej okolicznosci, jak rowniez majac na uwadze tre$¢ wyrazonej w art. 58 k.k. zasady priorytetu
kar nieizolacyjnych, a takze fakt, Ze na gruncie tej sprawy zrealizowane sa przeslanki z art. 37a k.k., Sad wymierzyl
A. K. za pierwszy zarzucany mu czyn kare grzywny w iloéci 80 (osiemdziesieciu) stawek dziennych, przyjmujac
wysoko$¢ jednej stawki dziennej na kwote 120,00 zl, za$ za drugi czyn wymierzyl mu kare grzywny w wysoko$ci 60
(szeSédziesieciu) stawek dziennych, przyjmujac wysoko$¢ jednej stawki dziennej na kwote 120,00 zl (stu dwudziestu
zlotych), a nastepnie na mocy art. 85 § 1 k.k. w zw. z art. 86 § 11 2 k.k. orzekl kare lgczng w iloci 100 (stu) stawek
dziennych, przyjmujac wysoko$¢ jednej stawki dziennej na kwote 120,00 zt (stu dwudziestu zlotych). Wymierzenie
kary surowszego rodzaju, zdaniem Sadu, byloby niepotrzebnym jej obostrzeniem, sprzecznym z podstawowymi
celami kary i niewskazane z punktu jej spolecznego oddzialywania. W przekonaniu Sadu, wymierzona kazda kara
jednostkowa jest adekwatna zaréwno do stopnia winy, jak tez spolecznej szkodliwo$ci czynu oskarzonych, a takze
spelni cele prewencji ogdlnej i szczegdlnej. Orzeczona w tym rozmiarze kara powinna przekona¢ zar6wno oskarzonego
jak i og6l spoteczenstwa, ze popelianie przestepstw nie jest oplacalne i zamiast spodziewanych korzySci przynosi
dolegliwosci, a w konsekwencji rowniez konieczno$é naprawienia wyrzadzonej przez siebie szkody. Na wysokos¢ kary
lacznej wplyw mial niezbyt odlegly zwiazek czasowy ale i przedmiotowy popelionych czynéw. Z drugiej jednak strony
wskazaé nalezy, iz czyn opisany w pkt I byl rozciagniety w czasie. Dlatego tez Sad uznal za zasadne zastosowanie zasady
asperacji.

Ponadto majac na uwadze elementarne zasady sprawiedliwo$ci Sad wobec faktu, iz swoim dzialaniem oskarzony
wyrzadzil w mieniu (...) Sp. z 0.0. szkode majatkowa, na mocy art. 46 § 1 k.k. zobowiazal go do naprawienia w caloSci
szkody wyrzadzonej czynem zabronionym, poprzez uiszczenie: w odniesieniu do czynu z pkt I - kwoty 67 582,70 zl.
(szescdziesiat siedem tysiecy pie¢set osiemdziesiat dwa 70/100 zlotych), z kolei w odniesieniu do czynu z pkt II —
kwoty 18.600 zl (osiemnastu tysiecy sze$ciuset ztotych), na rzecz pokrzywdzonej spoélki (...) sp. z 0.0. Podejmujac
rozstrzygniecie w tym zakresie Sad mial na uwadze fakt, ze istota Srodka kompensacyjnego w postaci obowigzku
naprawienia szkody lub zado$¢uczynienia za doznana krzywde opiera sie na zalozeniu, ze jednym z celéw procesu
karnego jest rozwigzanie konfliktu pomiedzy sprawca a pokrzywdzonym, a sposobem rozwiazania czy ztagodzenia
tego konfliktu jest miedzy innymi naprawienie szkody wyrzadzonej przestepstwem (kompensacyjna funkcja prawa
karnego); Buchala (w:) Buchala, Z., s. 358-359. W ocenie Sadu wymiar naprawienia szkody w calosci na rzecz
pokrzywdzonego przedsiebiorstwa jest spolecznie pozadany, a nadto stanowié¢ bedzie dla oskarzonego odpowiednig
dodatkowg dolegliwo$¢, ktéra powinna by¢ odbierana jako kolejny sygnal, iz przestepcze dzialania na skutek ktérych
inne osoby ponosza szkody materialne pociagaja za soba szereg realnych dolegliwosci i zastuguja na potepienie.

W zakresie dowodow rzeczowych w postaci faktur VAT wyszczego6lnionych pod pozycjami od 1 do 34 wykazu dowodow
rzeczowych z kartach nr 159-160 Sad na podstawie art. 44 § 2 k.k. orzekl o ich przepadku poprzez pozostawienie
w aktach sprawy. Owe faktury VAT sluzyly wszak do popelienia czynu zabronionego stanowigcego przedmiot
niniejszego postepowania.



Nadto w my$l art. 230 § 2 k.k. nalezy zwr6cic osobie uprawnionej zatrzymane rzeczy niezwlocznie po stwierdzeniu ich
zbednosci dla postepowania karnego. Poniewaz dowdd opisany pod pozycja 35, zawarty w wykazie dowodow na karcie
nr 160 jest zbedny dla dalszego postepowania, Sad zwroécil zabezpieczong w sprawie fakture osobie uprawnionej, tj.
(...) Sp.zo.0.

O kosztach procesu Sad orzekla na postawie art. 624 § 1 k.p.k. i zwolnil oskarzonego od ponoszenia kosztéw sgdowych,
okreslajac ze wchodzace w ich sklad wydatki ponosi Skarb Panstwa. Zdaniem Sadu orzeczone wobec oskarzonego kara
grzywna i $rodek kompensacyjny w postaci obowigzku naprawienia szkody beda stanowié¢ dla niego wystarczajaca
dolegliwo$¢ finansowa, zwlaszcza ze ma na utrzymaniu maloletniego syna.

Majac powyzsze na uwadze, Sad orzekt jak w wyroku.



